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”Un pais
dividido, en el
que cada parte
busca defender
Sus propios
intereses,
disminuye

o hipoteca
definitivamente
sus posibilidades
de desarrolloy
crecimiento”.
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URUGUAY 2030: EL NUEVO CICLO DE ACDE

ACDE inicio, el 1° de septiembre, un ciclo cuyo
objetivo es identificar puntos de consenso
sobre el Uruguay al que debemos aspirar en
20 afios y desde alli identificar las capacidades
mas importantes a desarrollar y alinear a los
distintos grupos de interés y de influencia

en pos de ese logro.

Como puede verse en la nota del evento que
publicamos en esta edicion de EMPRESARIAL,
no se trata de un ejercicio de prediccion de

lo que ocurrira en el mundo en los proximos
20 afos. Eso se lo dejamos a los novelistas

y a la ciencia ficcion. Se trata de aceptar la
incertidumbre como un escenario inevitable
y de desarrollar nuestras fortalezas para
convivir con ella lo mejor posible y competir
exitosamente en un mundo globalizado.

Es un objetivo muy ambicioso, pero no
intentamos hacerlo solos. Pensamos invitar en
este esfuerzo a todas las organizaciones y los
individuos que quieran y puedan contribuir a
este objetivo. Que nos consta que existen y
que trabajan en silencio, aunque tal vez
demasiado silenciosas.

En las organizaciones, y también en las
naciones, se avanza en la direccion de los
temas que se discuten. Nos sentiriamos muy
satisfechos si pudiéramos contribuir con

este ciclo a que en Uruguay se le dedicara a
la planificacion e implementacion del pais al
que aspiramos al menos el mismo espacio y
la misma pasion que le dedicamos a hablar
sobre el pasado. Con esto no queremos decir
que debemos darle la espalda al pasado, por el
contrario, debemos extraer de ¢l lo que

nos ayude a construir un mejor futuro, a
competir mejor, a crear riquéeza que posibilite
el desarrollo social.

En el ambito empresarial, no se discuten los
beneficios de adoptar una vision de negocios
compartida por sus integrantes, disefiar

una estrategia para alcanzarla, alinear a la
organizacion en torno a esa estrategiay a
partir de alli generar las condiciones para una
ejecucion exitosa.

En el marco de las naciones existen varios
ejemplos de acuerdos politico-sociales que
llevaron a desarrollos exitosos. Sin duda que
consensuar y alinear intereses en un pais
democratico es mucho mas dificil que en una
empresa. El dmbito de aplicacion es mayor, los
grupos de interés son mas y las herramientas

de que disponen los gobernantes no son tan
potentes como las que usualmente tienen los
gerentes. Pero aun asi es posible, deseable y
necesario. Un pais dividido, en el que cada
parte solo busca defender sus propios intereses,
disminuye o hipoteca definitivamente sus
posibilidades de desarrollo y crecimiento.

El 1° de septiembre iniciamos este ciclo con la
presencia de tres politicos que a lo largo de
sus respectivas carreras partidarias y en las
altas posiciones ejecutivas que desempefiaron
y desempefan, demostraron ver mas alla de la
coyuntura o de la conveniencia circunstancial.
Sus visiones son desafiantes pero estan
enmarcadas dentro de lo posible,

de lo alcanzable.

Este no es un ciclo reservado a los politicos
exclusivamente. En futuras exposiciones
escucharemos ademas a otros actores muy
relevantes en la sociedad, a técnicos y a
instituciones que trabajan seriamente para
disefar un proyecto de pais.

Esperamos que los lectores de EMPRESARIAL
compartan nuestro entusiasmo por este ciclo y
nos apoyen para convertirlo en una actividad
continua, asi como el Foro Econdmico con
diferente perspectiva es un hito ya consolidado
sobre el fin de cada afio. Sin ustedes esto no
sera posible porque todos estamos convocados
no solo a pensar sobre el futuro sino a
empezar a construirlo.

H)

Cr. Eduardo Pérez Muniz
PRESIDENTE de ACDE
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PORTADA Con Carlos Sténeri*

URUGUAY Y LA CRISIS MUNDIAL.:
navegando contra la corriente

"Vamos a tener altisima liquidez, extrema
volatilidad proveniente de Europa y quizas de
Estados Unidos, China va a continuar en este
ritmo que ha tenido en las ultimas décadas,
quizas un poco mas lento, pero va a seguir
creciendo a tasas ‘chinas’, del 7-8%, y todo esto
va a seguir generando capacidad de arrastre a
favor de nuestras economias. Eso es el panorama
internacional que vislumbro para Uruguay”,
explica el economista Carlos Sténeri a la revista
EMPRESARIAL.

“Vamos a tener por delante varias estampidas, Para el experto, "este escenario no se va a
pero esto no implica una crisis del sistema, disipar por lo menos por un par de afios,

pero si escenarios de volatilidad extrema, puede haber episodios menores o extremos
donde los inversores que estan con inversiones de volatilidad, pero lo cierto es que, desde
financieras van a tener dificultades o temor, mi punto de vista, la economia del mundo
van a querer cambiar sus portafolios, y los desarrollado no va a despegar con el vigor
que estan liquidos van a esperar para tomar necesario”. Por otro lado, consigna, “la otra

la decision de inversion” sefala Carlos Sténeri. parcela del mundo, China y su periferia, hasta
“Por lo tanto el escenario hacia delante es de este momento no han mostrado indicios de
extrema volatilidad, niveles de crecimiento estar anémicos en el crecimiento, siguen
bajos en el caso de Europa y de Estados como si el mundo desarrollado no importara,
Unidos, aunque es prematuro decir si esto y van a sequir disfrutando de una extremada
€s recesion o no, pero lo que si es cierto es que liquidez, porque Estados Unidos, para salir del
no vamos a ver los crecimientos estelares problema, va a tener que inyectar liquidez,
del mundo desarrollado que tuvimos en lo mismo que Europa, porque ya el Banco

la ultima década”. Central Europeo, al contrario de lo que venia
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La bateria que

revoluciono México,
ahora en Uruguay.

LTH es la bateria preferida por el 80% del mercado mexicano.
¢Sabés por qué?

Tecnologia de vanguardia
LTH desarrollo el sistema de rejillas positivas Power Frame™, cuya estructura reforzada
minimiza la corrosion, elimina fallas prematuras y optimiza el flujo de corriente, maximizando el
poder,

El alma ecoldgica de tu automovil
LTH cuenta con programas responsables de reciclaje y procesos de fabricacion
ecoeficientes, que utilizan 20% menos energia y emiten 20% menos
gases de efecto invernadero gue otros métodos de fabricacion.

Libre de mantenimiento

Las baterias LTH incorporan la tecnologia NS-50 en
las aleaciones con mayor contenido de estano,
logrando un menor consumo de agua.

Respaldo Johnson Controls / L1808 DE MANTENIMIENTO
Las baterias LTH son producidas por Johnson

Controls, lider en fabricacidn, distribucion, venta y
reciclaje de baterias de automotores,

EL ALMA DE TU AUTOMOVIL

iBienvenida LTH a Uruguay!
Ahora vos también podés preferirla.

Johnson J))J

Controls




“..lo mas importante es primero
mirar el horizonte, ver qué

nos esta diciendo el escenario
en estos momentos”.

sosteniendo, esta recomprando deuda, y para
hacer esto es necesario emitir euros y por
supuesto van a seguir apoyando a bancos que
estan con problemas, bancos que estan muy
expuestos a la deuda de los paises europeos
que tienen problemas. Yo diria que se van a
recalentar las imprentas de billetes, tanto de
euros y mas de doélares americanos. Y con ello,
esa liquidez extraordinaria va a tener que ir a
algun lado, y parte de esa liquidez va a venir
aca, a América del Sur, porque en Estados
Unidos esa liquidez rinde cero, si uno deposita
un dolar en realidad uno esta pagando para
que le tengan el dinero, porque si la tasa de
interés es 3% anual y la inflacion es 3 o 4%,
en términos reales la rentabilidad es cero

0 negativa, mientras que en estos paises, y
estoy hablando de la region en general, las
tasas de retorno de la inversion son de entre
7'y 8 %, o mas, tanto los Bonos del Tesoro
como actividades que pueden expandirse.
Porque en estos paises todavia hay fronteras
flexibles, hay margen, en agricultura, mineria,
logistica o puertos, por nuestra condicion de
ser economias en desarrollo, que estan sin
agotar. Sigue habiendo, por ejemplo, tierra sin
cultivar. Esto puede no regir para Uruguay,
pero pensemos en un pais como Paraguay,
que el afo pasado crecid un 149%, es decir
crecio mas que China, porque todavia tiene
tierras improductivas en el Chaco. Y si uno
recuerdo lo que era el Chaco y lo recorre

hoy, vera mas gente, mas ganado, mas soja y
mas cultivos”.

Coletazos del 2008

“Para opinar sobre cualquier pais en
particular y mas aun sobre una economia
pequefia como la nuestra, lo importantes es
primero mirar el horizonte, ver qué nos esta
diciendo el escenario en estos momentos”,
dice Carlos Sténeri. "Mi vision es que lo

que esta ocurriendo en estos momentos,

en primer lugar, son coletazos de la crisis

del 2008, que no terminaron de resolverse.
Debemos recordar que en el afio 2008 la
crisis empezo e impacto fuertemente en el
sistema financiero norteamericano, donde se
tomaron medidas muy drasticas que hicieron
o0 generaron un gran déficit fiscal, pero que a
la postre llevaron a que el sistema financiero
norteamericano esté saneado, porque en
definitiva los grandes bancos estan con el
apoyo de la Tesoreria de Estados Unidos vy, por
lo tanto, el balance de los bancos esta dentro

del balance del Gobierno de Estados Unidos.
Este es el pais que emite la moneda de reserva
mundial, es un pais de gran poder productivo
y la economia mas grande del mundo tiene
capacidad de apuntalar su sistema financiero".

Sin embargo, sefiala Sténeri, "eso mismo

no fue posible en el sistema bancario de
Europa. Hay que recordar que en Europa todo
empezo en Inglaterra, donde un banco tuvo
dificultades con las hipotecas, y si bien eso
fue saneado, el mismo tipo de problema se
suscito en otros paises del continente, pero
con una complicacion adicional, como fue el
hecho de que Europa, frente a situaciones de
estrés, tiene la dificultad del euro. A diferencia
de Estados Unidos, la Union Europea esta
formada por paises distintos, con niveles

de productividad diferentes, con una unica
moneda pero con politicas o realidades
fiscales o de productividad diferentes".

A su vez, para el experto, "frente a esa realidad
de crisis, el sistema politico europeo no tuvo
la capacidad, por razones de restricciones
entendibles, de actuar con la rapidez que lo
hizo el sistema norteamericano. Asi fue que
postergd una solucion para el problema de
Grecia, que era un problema importante, lo
que ayudo a contaminar a otros paises que
estaban al borde del abismo, como es el caso
de Portugal, y finalmente también termino
agrediendo la solvencia o la estabilidad de
paises como Espafia o Italia, que empiezan

a tener dificultades para su financiamiento.
Todo esto nos lleva a la situacion actual, que
se explica por el hecho de que hay inversores
que estan extenuados, ante una situacion a la
que no le ven salida. Estamos hablando de los
inversores y agentes econdmicos localizados
en Estados Unidos y en Europa, donde se va
generando un espiritu de rebafio asustado,
al punto que cualquier ruido, cualquier
movimiento anormal genera estampidas.

Lo que sucedio con Standard & Poors fue
apenas una excusa, porque Standard &
Poors no dijo absolutamente nada que no se
supiera, pero fue un ruido que genero una
estampida, donde se dio el absurdo de que
se bajo la calificacion de la deuda de Estados
Unidos, pero sin embargo los Bonos de ese
pais subieron de precio, porque la gente de
la estampida salid a comprar el activo que
consideraba mas firme. Esto muestra que ahi
lo que hubo, mas que logica, fue miedo, y
por eso la gente busco refugiarse en lo que
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entendia era el activo mas sequro, que eran los Bonos americanos
y el délar. Por ello ocurrié esa paradoja, de que le bajan la
calificacion de la deuda, y el dolar en vez de desplomarse fortalece
su cotizacion, y los Bonos emitidos en ddlares aumentan su precio”.

Uruguay y la productividad

Respecto a la otra pregunta que todos se formulan, si Uruguay esta
preparado para enfrentar estos picos de volatilidad, Sténeri afirma
que "desde el punto de vista financiero el pais esta en condiciones
muy buenas, su sistema bancario esta totalmente saneado, solido
y liquido, que son los tres puntales necesarios para tener un
sistema bancario que funcione con niveles de riesgo aceptables,
porque es un sistema que esta muy bien requlado”. Respecto a

las cuentas del Gobierno, “si bien tenemos un déficit fiscal que yo
entiendo que deberia ser menor -pero una cosa es decirlo y otra
es lograrlo-, no es alarmante, y por otro lado esta acompafiado
por niveles de liquidez muy altos en manos del Banco Central y en
manos del Gobierno, que son dos cosas distintas. En el caso del
Gobierno, seguin lo que se anuncia en la prensa, hasta el afio 2013
ha cubierto sus necesidades de financiamiento, por lo tanto podria
estar perfectamente fuera del mercado, sin necesidad de recurrir
al mercado de capitales por mas de un afio. A eso hay que sumarle
que el Banco Central tiene niveles récord de reservas. Por lo tanto
por ahi no veo ninguna vulnerabilidad”.

Para Sténeri, en estos escenarios de volatilidad y de bajo
crecimiento mundial “/qué otra cosa recomendaria para estar mas
protegido?... Obviamente que en un mundo de alta volatilidad,

en un mundo donde puede haber algun episodio temporal de
contraccion de algun mercado, los que van a prosperar son

los que estan mas capacitados para continuar produciendo en
esos mercados. Esto de alguna manera es como un proceso de
seleccion natural, de modo que los primeros que van a sufrir

son aquellos que tienen alguna enfermedad latente o alguna
fragilidad latente. En términos de un pais, aquellos que tienen
condiciones para mejorar sus niveles de productividad son los

que estan mejor preparados, porque con mejor productividad
tienen resto o margen para poder resistir una baja de precio”. Eso,
segun Sténeri, “nos lleva a temas que hacen a lo que pueden ser
debilidades que presenta nuestro pais, que no son patrimonio
exclusivo de Uruguay, sino que son patrimonio comun de paises
como el nuestro, que son propias de la region. En primer lugar
nuestra mano de obra, nuestra fuerza laboral, si bien es mas
calificada en términos relativos que la del resto de la region, no es
todo lo calificada que se necesitaria para poder competir con otros
origenes, que tienen mejores condiciones. Esto nos lleva de la mano
al tema educativo, porque el pais no ha podido, seguin mi opinion,
regenerar o mantener los niveles de capital humano que tuvo en
el pasado. Y esto vale en relacion a otros paises, paises que si bien
hasta hace poco tiempo estaban mas rezagados que Uruguay,
ahora nos han alcanzado y muchos nos han sobrepasado”.

Hay que tomar en cuenta que si un pais tiene una mano de obra
muy calificada, sefiala, "uno puede soportar mucho mejor las

volatilidades". Sténeri cita el caso de Japon: "ipor qué se aprecia
tanto su moneda e igual sigue exportando?... La respuesta es que

Una Garantia
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alquileres
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Garantia de alquiler

www.anda.com.uy



“Tenemos hoy
unaagricultura
de altisima
tecnificacion,
donde el
trabajador
rural opera
tractores con
computadoras,
con GPS...”

la mano de obra muy capacitada y con alta
productividad absorbe la apreciacion del

tipo de cambio, porque produce cierto tipo
de bienes que son exclusivos. Para poner un
solo ejemplo, Japon es el productor mundial
de bulones para reactores atémicos, cada
bulon tiene que tener cierto tipo de mezcla
de minerales, de enfriamiento, de torneado,
cada bulon tiene el nombre de la persona que
lo hizo, y ese bulon no tiene precio, porque es
exclusivo. Entonces baja el valor del yen pero
sube el precio de ese bulon, y eso es fruto de
la elevada productividad".

Los ultimos Gobiernos de Uruguay, "en
particular los dos ultimos, han hecho un
esfuerzo muy grande de transferencia de
recursos al sistema educativo, pero sin
embargo no se ven los resultados, hay un
problema en el rendimiento de los estudiantes,
ademas de otro tipo de problemas, como los
edilicios. Y no es solo un tema de recursos,
sino que también es un tema de gestion”.

El tema de la capacitacion, para Sténeri,
abarca todos los sectores. “Por ejemplo si uno
recuerda la construccion en el Uruguay de
hace 30 afios, recordara los palos de eucalipto
en el encofrado, cosa que hoy desaparecio. La
realidad es que los operarios de hoy necesitan
un entrenamiento diferente y mucho mas
intenso. Todos estan de acuerdo en que hay
falta de oferta de personal calificado, lo que
genera restricciones, genera mayores costos
y quizas haya tecnologias que uno las quiere
aplicar aca, pero no puede hacerlo porque

no hay el capital humano necesario. Pero

no estamos hablando exclusivamente de
capacitacion terciaria, estamos hablando de
la educacion media, de la Universidad del
Trabajo". Algo similar ocurre en la agricultura.
“Tenemos hoy una agricultura de altisima
tecnificacion, donde el trabajador rural opera
tractores con computadoras, con GPS, y
donde no va quedando espacio para quien

no esta capacitado. El alambrador puede ser
analfabeto, pero hoy los trabajadores de la
agricultura no pueden carecer de capacitacion,
porque tienen que manejar maquinas que
valen cientos de miles de dolares, equipadas
con computadoras, entonces tienen que saber
matematica, computacion”.

En los ultimos diez afios hubo en Uruguay

una explosiéon productiva que era muy dificil
de predecir, asevera Sténeri. "Por distintas
razones, Uruguay es hoy una potencia agricola
y por eso dejo expuestas ciertas carencias,

que no fueron producto de malas decisiones,
sino que simplemente es muy dificil hacer
proyecciones, no estaba previsto que en tan
poco tiempo nos convirtiéramos en potencia
agricola, que el precio de las materias primas
subiera en forma tan acelerada. Y eso hizo que
nos enfrentaramos a la falta de calificacion
de nuestro capital humano. Eso también es
una sefial de los tiempos, y nos indica que
los sistemas educativos, la reqgulacién a las
inversiones y a los incentivos para invertir,
tienen que estar muy atentos a las senales,
para poder dar rapidamente los golpes de
timon necesarios a los cambios que no
pudieron preverse".

El ejemplo chino

Los paises exitosos tienen politicas que
monitorean el horizonte y pueden adaptar

el sistema educativo. Sténeri pone otro
ejemplo: “en el afio 95, yo estaba trabajando
en el Banco Mundial y visitdbamos proyectos
que el Banco impulsaba en todo el mundo.
Me toco ir a Camboya, que recién se estaba
reconstruyendo después de la guerra civil

y a China. En este caso fuimos al sur, a la
zona tropical, al norte de Vietnam, una zona
de agricultores muy pobres, en el medio de

la nada. Cuando llegamos a una escuela y a
una policlinica financiadas por el Banco, una
escuela de adobe, con techo de paja, descubri
no solo que era de tiempo completo, sino

que lo mas interesante era que a los nifios

de 7y 8 afios les daban clases de inglésy
matematica. Cuando les pregunté por qué,
me respondieron que el mandarin no era un
idioma universal, propio del mundo del futuro
en el que estos nifios tendrian que trabajar,
que era un mundo donde los manuales de

las maquinas estarian escritos en inglés. Esos
nifios de entonces son los obreros que hoy
tienen 22, 23 afios y estan entrenados no
tanto para hablar un inglés fluido, pero si para
entender el lenguaje de los manuales. Eso es
una politica de futuro, y son esas politicas las
que han permitido que China haya hecho una
de las grandes transformaciones sociales de
nuestro tiempo. China permitio la migracion
de trabajadores rurales excedentarios de
manera bastante ordenada, porque al
aumentar la productividad del agro, con mas
maquinas, se requiere menos gente, que

se desplazo a las ciudades, pero esa mano

de obra se califico para convertirla en los
fabricantes de todo tipo de producto. No digo
que hayan resuelto todos los problemas, pero

PORTADA . 10 . EMPRESARIAL



Saceem apuesta a los grandes proyectos

Estamos ejecutando mas de 40 obras en todo el territorio nacional abarcando nuestras multiples
areas: Ingenieria Civil, Arquitectura Terciaria y Renovacion Urbana, Plantas Industriales, Agroindustrias,
Generacion y Distribucion de Energia, Telecomunicaciones, Puertos e Instalaciones de Petroleo y Gas.
Nuestra experiencia, profesionalismo y cumplimiento son los cimientos en los que nos basamos para
construir un futuro mejor. saceem

Treinta y Tres 1468, Montevideo, Uruguay. (598) 2916 0208 | www.saceem.com - saceem@saceem.com £l futur se construye hoy



“..lomas
importante, y
fue algo que

se tuvo mucho
cuidado cuando
manejamos la
crisis del 2002
y en el 2003, es
preservar el
respeto de las
reglas de juego”.

ayudaron a esa transicion y sortearon
una vulnerabilidad”.

Infraestructura

Ademas de la capacitacion y la productividad,
Sténeri destaca la importancia que tiene

la infraestructura para afrontar periodos

de volatilidad. "Si los precios mundiales

son los mismos para todos, si los insumos
tecnoldgicos para producir soja son iguales
para todos, si todos aplican la misma
tecnologia, advertimos que la logistica hace la
diferencia, es decir si en algunos lugares, para
llevar la soja del predio al puerto, el costo de
transporte es mas elevado, entonces el que
sobrevive, el que puede exportar, es el mas
productivo en transporte, mientras que el otro
no puede hacerlo. A nuestra soja, por ejemplo,
la sacamos en camiones desde el origen,
desde la chacra al puerto, porque no tenemos
ferrocarril, y a eso se afiade que no tenemos
suficiente capacidad de silos, lo que provoca
tensiones en el momento de la cosecha.

En verano se junta la soja, el maiz, el arroz,
donde todos compiten por el mismo espacio.
Entonces, en todas las realidades, pero en
particular cuando hay altisima volatilidad, una
de las formas de protegerse y de asegurarse,
es tener una senda de productividad creciente,
y eso va de la mano de la infraestuctura,

asi como va de la mano de la capacitacion,
como seflalamos, y de la mano de la energia”.
Sténeri subraya que "nuestra energia es

muy cara, por lo tanto toda empresa que es
usuaria intensiva de energia, en el transporte,
en el proceso productivo o en la molienda,

va perdiendo decimales de productividad,

que son relevantes en periodos de caida de
precios, y que podrian mejorar si el pais llevara
adelante politicas adecuadas en esas areas
donde estamos rezagados".

El costo de no hacer

En esta evaluacion de como navegara Uruguay
en las aguas turbulentas de la crisis, algo
clave, para Sténeri, es analizar cual es el costo
“de tomar la decision equivocada, y ademas
cual es el costo de no hacer. En Uruguay hay
un ejemplo clarisimo de una toma de decision
adecuada y de la no toma de una decisiéon: me
refiero a la reforma del puerto y de AFE, que
se hicieron de forma simultanea. Yo participé
cuando estaba en Washington con los
programas del Banco Mundial, a mediados de
los aflos 90: en un caso se hizo la reformay en

el otro no se hizo. Y ahora tenemos un puerto
vibrante, que no da abasto, y por otro lado
tenemos a AFE languideciendo. /Qué hubiera
ocurrido si se completaban las dos reformas
en lugar de una?... Tal vez tendriamos una

red ferroviaria en expansion, transportando
carga de manera muy importante, aliviando
las carreteras, aliviando los costos de
mantenimiento, mejorando la productividad”.

Asi como hay que computar el costo que
tienen las cosas que no se hicieron o que se
hicieron mal, "hay que computar también los
beneficios de las politicas adecuadas que el
pais adoptd en su momento, que en algunos
casos generaron resistencias de algunos
sectores pero que luego de aprobadas, y de
experimentadas con éxito, quedan como
sumergidas, y que son la base, el cimiento

de nuestra estabilidad. Hoy por hoy, por
ejemplo, nadie discute el control de cambios,
nadie discute que los aranceles tienen que ser
bajos, porque aranceles bajos benefician al
consumidor, y la reduccion de los aranceles
no hizo que desapareciera la industria del
pais, como algunos temieron, aunque hubo
algunas industrias que sufrieron, pero otras
emergieron. Es mérito de todos los gobiernos
sin excepcion, el hecho de respetar la
formacion de precios. Eso generd un nivel de
transparencia en el pais que lo inmuniza ante
volatilidades".

Carlos Sténeri concluye sefialando que
"detras de todo esto, lo mas importante, y
fue algo que se tuvo mucho cuidado cuando
manejamos la crisis del 2002 y en el 2003,
es preservar el respeto de las reglas de
juego. Y en este sentido el pais, todas las
administraciones que lo gobernaron, se jugo
y aposto a que las leyes se cumplan, a que
los contratos se cumplan, incluido el pago
de la deuda, que es un contrato. Y estas son
fortalezas que a la corta 0 a la larga hacen la
diferencia de los paises”.

Carlos Sténeri es economista, Master en
Economia por la Universidad de Chicago.
En los ultimos 21 afios fue Agente Financiero

de Uruguay en Estados Unidos. Fue uno de
los protagonistas que logroé el acuerdo para
salvar al sistema financiero uruguayo en

la crisis del 2002.
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El peso de Ia historia

“La gente te pregunta: icomo hicieron ustedes
para lograr en el 2002 el apoyo del Tesoro de
Estados Unidos a Uruguay? Pues la verdad

es muy simple: tocamos timbre y fuimos a
todos los lugares donde habia que ir, fuimos
al Consejo de Seguridad Nacional, y nos
termind recibiendo la Secretaria de Estado,
Condoleezza Rice, que nos recibid porque
éramos de Uruguay, porque sabia que éramos
de un pais creible. Tuvimos la suerte, los que
estabamos en ese momento en Washington,
de capitalizar la historia".

En este sentido, asegura Sténeri, uno de los
mensajes de su libro recientemente publicado,
titulado "Al borde del abismo”, “es que la crisis
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“...¢como hicieron ustedes
paralograr en el 2002 el
apoyo del Tesoro de

Estados Unidos a Uruguay?”.

o la salida de la crisis fue posible porque hubo
un sistema politico que apoyo a la salida.

Si hubiera habido un sistema politico indeciso,
timorato, que no hubiera aprobado leyes en
48 horas como fueron necesarias para la
reforma bancaria, o que se hubiera puesto de
frente y hubiera interpelado al ministro, como
se lo amenazo en su momento al ministro
Atchugarry sobre la salida de la deuda, los
mercados no nos hubieran creido. Porque
dirfan: icdmo voy a hacer una refinanciacion
de la deuda de un pais si el sistema politico
estd en contra? Los mercados reflexionarian
asi: si el sistema politico esta en contra,
financio hoy y me hacen el default manana.
En definitiva nuestra credibilidad, la
credibilidad de los que en ese momento
éramos los portavoces de Uruguay

en Washington, era la sociedad que
representabamos. Y fue a esa sociedad, con su
historia, a la que se apoyd".
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] En 2008, MP-Medicina Personalizada lanzd para sus nifios
socios una Campana de recoleccion de pilas, imatandolos a
juntar pilas agotadas en lalitas obsequiadas por MP y levarias
a las Clinicas para darles un comecto desecho. Esla propuesta
continwd con socios v funcionarios, amplidndose en 20010 a
los Colegios gue estuvieran nteresados en  participar.
Reuniendo esfuerzas en dicho afo, se recolectd mas de media
tonetada de pilas, logrando un compromiso en el cuidado dal
Medio Ambiente. Este afo =e ha lanzado nuevamente la

iniciativa a los Colegios ¥ continua siendo muy exitosa
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Ministro de Trabajo Eduardo Brenta

Los desafios de la escasez de mano de obra
Las mujeres que pueden incorporarse al mercado laboral

"Hay 200.000 mujeres inactivas que pueden incorporarse al mercado
laboral si mejoran los servicios de cuidado para sus hijos", expreso el
Ministro de Trabajo Eduardo Brenta en el evento organizado el viernes

22 de julio, en el Hotel Figari. En la actividad titulada “Los desafios de la
escasez de mano de obra", el Secretario de Estado enfatizo que "hay muy
poca oferta de servicios de cuidados, no solo en relacion a la cantidad
sino a la calidad, tanto del sector publico como del privado. Y es esto

lo que provoca que la mujer no se incorpore al mercado de trabajo
remunerado, porque los servicios que se ofrecen no le dan la tranquilidad
de que sus hijos o adultos mayores queden bien cuidados. Si en cambio
hubiera buenos servicios de cuidado para sus hijos o adultos mayores, las
mujeres evaluarian de otra forma las posibilidades de ingreso al mercado
laboral remunerado. Porque esas mujeres inactivas no es que no trabajen,
sino que lo hacen en el hogar, y no lo hacen en forma remunerada”.

El Ministro expresé que “se esta trabajando en un Sistema articulado

de cuidados, porque es claro que los costos de los servicios privados de
cuidado del presente son tan altos, que para la mujer no representa una
alternativa posible la busqueda de un trabajo remunerado, y entonces
la mujer hace la opcion de permanecer en su casa llevando adelante el
cuidado de sus hijos o adultos mayores".

Enrique Rubio - Eduardo Perez Mufiz
El Secretario de Estado consigno que “la demanda del mercado de trabajo
ha acompafado la evolucion del crecimiento del Producto. En los ultimos
ahos, fundamentalmente desde la superacion de los impactos de la crisis
internacional del 2008, se disparo el crecimiento y la demanda de trabajo,
de modo que el desempleo es extremadamente bajo en Uruguay, del
6,2%, al punto que es la tasa mas baja de su historia. O sea la coyuntura
es de un crecimiento economico que no tiene registro equivalente y
por otro lado un mercado de trabajo que su oferta esta en los minimos
historicos. Esto le plantea al pais una serie de desafios".

Mas informacion en www.acde.org.uy

Américo Deambrosi -

Ricardo Arraga Me Eugenia Di Pierro - Paola de Leonardis
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Alcances de la ley de Participacion Publica Privada

Luis Porto: “lejos de ser una privatizacion, la
ley de PPP aumenta el patrimonio del Estado”

El Subsecretario de Economia y Finanzas, economista Luis Porto, que fue el
titular de la Corporacion Nacional para el Desarrollo cuando se impulsé la ley
de Participacion Publico Privada (PPP), dijo que "esta norma es un cambio en
las reglas de juego, pero lejos de ser una privatizacion, aumenta el patrimonio
del Estado, porque a la larga la obra queda en manos publicas”. Lo mismo
sefalo el abogado y catedratico de Derecho Administrativo Carlos Delpiazzo,
para quien “la participacion publico privada no es privatizacion sino que es

lo contrario. Como lo instrumenta la ley, en sentido juridico, es lo contrario

a privatizar”. El tercer expositor, Juan Castillo, uno de los coordinadores de

la Mesa del Secretariado Ejecutivo del PIT-CNT, sefialé por su parte que “tras
haber luchado tanto para mantener en manos del Estado a las empresas
publicas, desconfiamos de que cualquier cambio, y esta ley es un cambio, se
asemeja a una privatizacion”. Los tres expositores participaron el miércoles 17
de agosto, en el evento titulado "Alcances de la ley de Participacion Publico
Privada”, que se organizé en el auditorio del World Trade Center.

En el mes de julio, el Parlamento aprobd la ley de Participacion Publico
Privada, que comprende un amplio elenco de formas contractuales a través
de las cuales se podra relacionar el Estado y el sector privado, con el objeto
de desarrollar y operar infraestructuras publicas.

Adriana Rodriguez - Pablo Gutierrez Cristina Olaso - Walter Dura

ACDE ACDE

Juan Castillo, Luis Porto y Carlos Delpiazzo

Teniente Galeano 2250
Camino Santos Dumont 2239
Tel: (598) 25142727

Fax: (598) 25142013
laisa_ventas@gerdau.com
www.gerdaulaisa.com.uy



Astori, Batlle y Lacalle : Uruguay 2030 - Proyecto de Nacién

ACDE inici6 un ciclo en busca de una vision compartida del pais
que queremos, titulado "Uruguay 2030 - Proyecto de Nacion®.

El ciclo, en cuyo primer encuentro participaron el vicepresidente
Danilo Astori y los expresidentes Jorge Batlle y Luis Alberto
Lacalle, convoca a generar aportes que contribuyan para la
concrecion de ese pais compartido y deseado.

El ciclo se repetira afio a afio, siguiendo el modelo del tradicional
Foro Econdmico, que ACDE lleva adelante con el equipo
economico de gobierno desde el afio 1985.

El evento se realizo el jueves 1° de septiembre, en el Complejo
Punta Cala.

Luis Alberto Lacalle, Eduardo Pérez Muiz,
Danilo Astori 'y Jorge Batlle

Martin Fridman - Ignacio Campomar -
Alfonso Capurro - Leonardo Isoardi

Brandon Kaufman - Ricardo Zerbino -
Martin Carriquiri
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Ferdinando Cuturi - John Miles

Juan Carlos Lorza - Elbio Olaizola - Fernando Infante

SE DISPUTO LA COPA SUMMUM 2011

n F Se disputo la 5ta. edicion de un saludable clasico del deporte: COPA SUMMUM
2011 de Rugby y Hockey. Mas de 400 chicos se reunieron para disputar una
saludable fiesta del deporte, representando a 12 equipos de Rugby y 9 de Hockey.

British, Stella Maris, Old Christians, Seminario, Woodlands, Jubilar, Monte VI,
Los Pilares, Ivy Thomas, St. Patrick, Jesus Maria, San Juan, Champagnat, Cricket,
Carrasco Polo, Cuervos, Lobos de Maldonado y PSG fueron los participantes.

De esta forma, SUMMUM Excelencia en Medicina Privada, reafirma una vez

mas, su compromiso con la calidad de vida de nuestra sociedad, apoyando a las
actividades que incentivan los habitos saludables entre los jovenes.

Santiago Legarra (Asesor en Marketing SUMMUM), Carlos Vallejo
(Gerente General SUMMUMI), Fiorella Carlone (Asesor en Marketing
SUMMUM), Gonzalo Aemilius (Director Liceo Jubilar) y Marcelo
Martino (Director SUMMUMI).

promovemos y demostramos dia a dia que
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URUGUAY 2030

UNA CONDUCCION NACIONAL DE LA EDUCACION

Coincidencia de Astori, Batlle y Lacalle

El vicepresidente Danilo Astori dijo que
"debemos superar resultados francamente
malos en términos educativos.

La sociedad ha hecho un gran esfuerzo
fiscal, pero ahora falta, como decia el
expresidente Lacalle, alcanzar niveles

de calidad mas altos. Necesitamos una
conduccidn nacional de la educacion”.

El expresidente Luis Alberto Lacalle apoyo
lo expresado por el vicepresidente, pero
advirtio que "hoy en dia en la educacion
no funciona la democracia, porque el
gobierno elegido por la ciudadania no
gobierna la educacion. Esta Anep esta
tefida de corporativismo. No intimo

ni emplazo, pero pregunto al gobierno,
¢podemos escarbar en eso? Sé las
dificultades del gobierno,

pero el vicepresidente habld de una
conduccidn nacional de la educacion, y alli
hay un gran tema consensuado”.

El expresidente Jorge Batlle dijo, por su
parte, que “si uno pregunta en la calle

quién manda en este pais, la gente va a decir que manda el sindicato. En la educacion

no manda el gobierno, manda el sindicato"”. Batlle dijo que “la idea genérica que se

ha instalado en Uruguay, es que la sociedad es la culpable de la injusticia, y que todos
tenemos derechos pero no tenemos obligaciones, lo que constituye un sistema destructivo.
Lo primero que hay que hacer en la educacion es poner un poco de orden. Un poco de
disciplina nos hace bien a todos. Ese es un asunto de coyuntura inmediata”. Los tres
expositores participaron el jueves 1° de septiembre en la inauguracion del ciclo que ACDE
llevara adelante, titulado "Uruguay 2030 - Proyecto de Nacion". El lanzamiento del ciclo

se realizd en el Complejo Punta Cala.

LUIS ALBERTO LACALLE comenzé sehalando
que la experiencia ensefia que “el qué es lo
mas facil, el como es el desafio de todos

los gobernantes”.

El expresidente dijo que “veo dificultades
para encontrar, hoy, un proyecto comun a
todos. Tenemos dificultades para encontrar
un futuro comun porque diferimos en el
ejercicio del presente. Algunos nos movemaos
por ideas, otros por ideologias. Las ideas son
intemporales, las ideologias son un cassette
que se adopta entero o se deja de lado.

Creo que en ese sentido son contrarios a la
eficacia gubernativa, que debe tener tres o
cuatro ideas centrales y luego una ejecucion
pragmatica para su ejecucion, totalmente
desprovista de etiquetas. Y debemos evitar
siempre el criterio fundacional, tentacion

de que el gobierno empieza con nosotros.

La tradicion nacional nos muestra que los
gobiernos son eslabones, y cuando uno es
eslabdn, debe ser el mas fuerte posible, pero
somos eslabones. Sin ese criterio,

no llegaremos a comunes denominadores, no
hay proyecto nacional”.

Dijo Lacalle que para el Uruguay del 2030
"deberiamos fijar como metas un pais
politicamente independiente, socialmente
justo y economicamente prospero.
Politicamente independiente requiere redefinir
su politica exterior. La politica exterior es de
intereses, y no son comunes con los vecinos
y los otros paises. Uruguay nacio a pesar de
los vecinos, y sigue teniendo dificultades muy
grandes con el gobierno de Argentina”.

En lo que tiene que ver con "o socialmente
justos, estamos tal vez mas proximos.
Debemos pasar del asistencialismo, de la
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ortopedia, cuando lo que se queria reparar
esta sano. Hay que transformar la asistencia
para vincularse al mundo del trabajo. Tenemos
que desmitificar de una vez por todas el tema
de la lucha de clases. Somos muy antiguos

en eso. Vamos hacia el abismo si sequimos
creyendo que destruir al otro es el objetivo de
las relaciones laborales. En la prosperidad de
la empresa se encuentran esos dos intereses.
La lucha de clases son lineas paralelas, que
nunca se encuentran”.

El otro aspecto que menciond, el objetivo de
ser "econdmicamente prospero, pues para ello
debemos liberarnos de temas que el Estado
cumple, y esto no es neoliberalismo, pero el
Estado empresario no es un buen manera de
administrar. El puerto es el mejor ejemplo”.
Indico que "hay que ver la calidad del gasto
publico. No podemos en el presupuesto tener
el nivel de gasto de designaciones de personal
o0 cargos de confianza que tenemos hoy".

Por ultimo se centrd en "lo que todos creemos
que es el gran tema, la educacion. Antes que
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“El alumno, el profesor
y la familia son los
tres protagonistas del
proceso educativo”.

nada, calidad antes que cantidad en el gasto.
La ilusion de que la educacion se mejora con
4,5% del presupuesto es escapista. Porque
parece que con 4,5 ya no hay problemas en la
educacion y con 4,4 hay problemas. Hay que
llegar al gasto de calidad".

Dijo que "nos falta flexibilidad en el sistema
de educacion publica. Darle puntaje a los
institutos seria saludable, porque el padre
que pueda, va a tener la opcion de enviar a
sus hijos al instituto que tiene mejor puntaje.
El alumno, el profesor y la familia son los
tres protagonistas del proceso educativo.

El alumno debe saber autoevaluarse. El

otro protagonista es el profesor, que debe
agradecer que se le mida su capacidad”.
Respecto a la universidad, dijo que "“la Udelar
esta separada del pais real, es un circulo
cerrado con una autonomia que es autarquia,
que es alienacion del pais”.

Lacalle apoyo lo que sefalo el vicepresidente
de la Republica, Danilo Astori, de que "se
precisa una conduccion nacional de Ia
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sin accion

£s un suefio.

“O sea si todos vienen a esta reunioéon
afeitados, banados y con traje, debo
venir mal bafiado y con un termo asi de
grande, porque de esa forma expreso
mi reaccion contra el sistema”.

educacion. Pero hoy en dia en la educacion no
funciona la democracia, porque el gobierno
elegido por la ciudadania no gobierna

la educacion. Esta Anep esta tefiida de
corporativismo. Si vamos a una conduccion
nacional de la educacion, hagamos como se
hacia antes. Hoy la educacion parece fuera del
alcance del gobierno. No intimo ni emplazo,
pero pregunto al gobierno, {podemos escarbar
en eso? Sé las dificultades del gobierno, pero
el vicepresidente habld de una conduccion
nacional de la educacion, y alli hay un gran
tema consensuado”.

JORGE BATLLE

El expresidente Jorge Batlle dijo que "en Ia
politica vivimos en la coyuntura, queremos ir
mas alla, pero no podemos obviarla.

Y las soluciones que van a determinar la

vida del pais en el 2030, se deben tomar hoy.
Porque si las cosas del futuro no se toman
hoy, no tendremos nada".

"Somos una republica representativa”,
asevero el expresidente. Sin embargo, “desde
siempre, hay conflicto por el poder, y hay
grupos humanos que entienden que deben
tener un poder especial que sobrepasa a las
instituciones. Una de las Instrucciones del
afio 13 habla del despotismo militar. Una
estructura permanente en aquel entonces era
el poder militar. Esa querella la resolvimos por
la via del sistema republicano representativo”.
No obstante, Batlle asegurd que si uno
pregunta en la calle quién manda en este pais,
“la gente va a decir que manda el sindicato.
En la educacion no manda el gobierno, manda
el sindicato. Hay una ideologizacion de la
actividad sindical que quiere establecer un
modelo de sociedad. Pero la via adecuada
para hacerlo no es el sindicato, sino el pueblo
y la democracia. Porque el sindicato, luego
de controlar la salud y la educacion, querran
hacerlo en todo el sistema nacional”.

Batlle dijo que “la idea genérica que se ha
instalado en nuestra sociedad, es que la
sociedad es la culpable de la injusticia, y que
todos tenemos derechos pero no tenemos
obligaciones, lo que constituye un sistema
destructivo. Y eso empieza desde la nifiez,

y tiene una velocidad de penetracion brutal
en la sociedad".

Para el expresidente, "la educacion es el tema
fundamental. Lo primero que hay que hacer
alli es poner un poco de orden. El orden en la
escuela alemana a la que iba no me produjo
ningun trauma. No tuvimos traumas porque

los padres nos retaran. Un poco de disciplina
nos hace bien a todos. Ese es un asunto de
coyuntura inmediata".

En la segunda ronda de exposiciones, Batlle
culmino diciendo que “cada tiempo historico,
en cada sociedad, tiene una sombrilla

invisible que representa un sentir dominante,
aunque no sea el mayoritario. Eso ocurre en
cada tiempo historico. Hoy el Frente Amplio
representa esa sombrilla, y es la culminacion
de un proceso que empezo en 1917, y lleva
adentro la idea de que la culpa la tiene la
sociedad, y que todos somos victimas de

una sociedad mala, el sistema capitalista. Es
malo en si mismo. O sea si todos vienen a

esta reunion afeitados, bafiados y con traje,
debo venir mal baflado y con un termo asi

de grande, porque de esa forma expreso mi
reaccion contra el sistema. Si la culpa la tiene
la sociedad, todo lo que antes era bueno,
ahora es malo. El maestro no puede reprender,
el papa tampoco. Ese es el problema grave que
tiene el pais. Si la sociedad es la culpable, nos
exime de responsabilidad a todos nosotros.

Si no cambiamos el sentido de dénde esta

la culpa, si no acordamos que ademas de
derechos tenemos obligaciones, no avanzamos.
Lo segundo es que el 2030 es hoy, no se puede
esperar, hay que hacer ahora".

DANILO ASTORI

El vicepresidente de la Republica comenzo su
exposicion felicitando a ACDE por la iniciativa,
porque "es clave hablar del pais del largo plazo,
superando la absorcion natural por temas que
ocupan con inmediatez nuestra atencion”.

Dijo que "vamos a concebir la busqueda de un
gran acuerdo nacional entre los actores del
proceso, recogiendo la experiencia mundial,
porque nunca hubo grandes desarrollos en

el mundo que no hayan supuesto grandes
acuerdos nacionales, en los que por encima de
diferencias e intereses, los actores, en el marco
de un compromiso nacional, se pusieron de
acuerdo en los caminos”.

Dijo que "la educacion, la capacitacion
tecnoldgica, cientifica y cultural deben

estar interrelacionadas. Un desarrollo

cultural inspirando valores. Hay dos ejes, el
universalismo social, como dice Renato Opertti,
y el universalismo cultural, que es focalizar

las cercanias entre los seres humanos. Esto va
orientando un proceso de educacion”.

En materia educativa, aseverd Astori,
"debemos superar resultados francamente
malos. La sociedad ha hecho un gran esfuerzo
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fiscal, pero ahora falta, como decia Lacalle,
alcanzar niveles de calidad mas altos. Hay
que reconocer que en materia educativa,

los periodos de maduracion son muy largos.
Me refiero al tiempo que transcurre entre

la toma de decisiones v los resultados.
Necesitamos una conduccion nacional de la
educacion. Necesitamos un enfoque integral
de la formacion educacional, articulando las
diversas areas, desde la primaria a la superior,
especificando qué esperamos de cada una de
ellas, en el marco del proyecto nacional.
Sera clave ver los contenidos. Si definimos una
estrategia de especializacion productiva, hay
que educar para esa especializacion,

y no para otra".

Dijo que “creo que es necesario mejorar la
conducta de los alumnos, pero el alumno
debe ser el centro del proceso educativo, y
no el docente, ni la asignatura. Si aceptamos
que el alumno debe ser el centro del proceso
educacional, vamos a trabajar por una mejor
profesionalizacion docente, que dedique mas
tiempo que el actual a estar junto al alumno.
La familia tiene un rol fundamental, pero
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“...por encima de nuestras diferencias,
tenemos un ancho campo de
coincidencias en cuanto a los
lineamientos fundamentales de un
proyecto nacional”.

debemos lograr que a partir del papel de

la familia, la presencia del docente junto al
centro del proceso que es el alumno, sea cada
vez mas importante”.

Aqui es clave la descentralizacion, sobre
todo en la Universidad de la Republica,
indico Astori, "para que puedan acceder a

la universidad compatriotas del interior del
pais. Y finalmente una evaluacion general,
sistematica, permanente y externa de los
resultados, que nos permitan llegar a tener
mejores niveles de calidad del gasto en base a
analisis de los resultados”.

En la segunda ronda de exposiciones, Astori
concluyo diciendo que "por encima de
nuestras diferencias, tenemos un ancho
campo de coincidencias en cuanto a los
lineamientos fundamentales de un proyecto
nacional. Vine con el espiritu de destacar lo
que llamaba Lacalle el ‘denominador comun’,
que creo que existe, y debemos sequir
luchando por él, anteponiendo el interés
nacional. La historia del pais demuestra que
es posible”.

*Mas informacién en www.acde.org.uy
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RSE en URUGUAY

PRESENTARON EDICION
IMPRESA DE LA UNIT-ISO 50001

KREIMERMAN SENALO QUE ES NECESARIO
PROMOVER NORMA EN GESTION DE LA ENERGIA

El Ministro de Industria, Energia y Mineria,
Roberto Kreimerman, aseguro que es
imprescindible promover las mejores practicas
de gestion de la energia, para lo cual la norma
UNIT-1SO 50001 es “un instrumento mas

que trascendente que, tarde o temprano, las
organizaciones deberan incorporar a

su actividad diaria".

Kreimerman participo en el acto convocado
por UNIT para presentar esta nueva norma
internacional, ocasion en la que sefialo que la
ISO 50001 "proporcionara a las organizaciones
del sector publico y privado las estrategias de
gestion para aumentar la eficiencia energética,
reducir costos y mejorar el desempefio
energético”.

En tal sentido, el Director de UNIT, Pablo Benia,
dijo que en vistas a su amplia aplicabilidad en
todos los sectores economicos de los paises,
“se estima que la norma podria influir
hasta en un 60% de la demanda de energia
del mundo”.

Benia recordd las palabras del Secretario
General de ISO, Rob Steele, en el sentido de
que "“la energia ya no es una cuestion técnica,
sino un asunto de gestion, con un impacto
en el balance final y el tiempo para abordar el
tema es ahora", destacando que Uruguay ya
esta en condiciones de recorrer ese camino.
Destaco también que mejorar el desempefio
energético puede proporcionar beneficios
rapidos para una organizacion, optimizando
la utilizacion de sus fuentes de energia, lo que
concomitantemente permitira la reduccion
tanto del costo como del consumo.

El Presidente de la Camara de Industrias,
Washington Burghi, admitio que esta nueva
herramienta favorecera el desempefo de las
empresas industriales del pais, asegurando
que en corto lapso se estara incorporando a
los procesos de gestion.

Finalmente, el Presidente de UNIT, Blas
Belissari, afirmo que todos habitamos

el mismo planeta y por tanto la aplicacion de
esta norma contribuira positivamente

a reducir el agotamiento de los

recursos energeéticos.

)
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RSE en URUGUAY

VOLUNTARIADO
CORPORATIVO:

UNA HERRAMIENTA
DE GESTION DEL
CAPITAL HUMANGO,
QUE CRECE DE

LA MANO DE LA RSE

El voluntariado corporativo es un fenémeno
muy reciente en Uruguay; mas precisamente
de la ultima década. La emergencia de este
fendmeno organizacional se explica por el
sostenido desarrollo de la Responsabilidad
Social Empresaria (RSE) v, en particular, por
la creciente aplicacion de acciones
empresariales en beneficio de la comunidad,
que lo incluyen como parte de los activos
que las empresas utilizan en esas acciones
(donaciones, aporte de know how, venta

de productos solidarios, etc.).

La dedicacion de los ciudadanos a actividades
de voluntariado se ha incrementado
sustancialmente en Uruguay durante

los ultimos 10 afios. De acuerdo a cifras
publicadas por el Ministerio de Desarrollo
Social, los uruguayos que realizan este tipo

de actividades pasaron del 7% en 1998 al

19% en 2009, No obstante esas cifras, una
encuesta de percepcion ciudadana reveld que
los montevideanos se encuentran insatisfechos
con la frecuencia con que practican acciones
voluntarias. En efecto, en dicha encuesta,
aplicada por Montevideo Como Vamos en
2010, el nivel de satisfaccion personal con la
dedicacion a actividades voluntarias resulto de
4,6, sobre una escala de 10 puntos®?.

En otra encuesta, hecha en 2010 por nuestro
programa de investigacion para la Fundacion
TELETON, se encontro que: 1) el 18% de los
montevideanos declararon haber realizado
actividades voluntarias con un fin solidario
en el correr del Ultimo afo (resultado
consistente con el obtenido por la encuesta
del Ministerio de Desarrollo Social) y 2) el
13% de ellos (2,4% de la muestra) participo
en esas actividades invitado por la empresa
donde trabaja. Esta ultima cifra revela que
aproximadamente el 2% de los montevideanos

Prof. Oscar Licandro*

ha participado en actividades de voluntariado
corporativo entre 2009 y 2010.

Por otra parte, una investigacion® con
empresas que participan en el IRSE y/o

socias de DERES, reveld que el interés de los
empleados por participar en actividades de
voluntariado corporativo ha aumentado en los
ultimos afios. El 44% de las empresas de Ia
muestra sefialaron que ese interés aumento, el
37% dijo que se mantuvo. Apenas el 3% dijo
que disminuy0 algo. En su conjunto, todos
estos datos nos dicen que el voluntariado
corporativo (VC) se esta consolidando y
presenta una interesante perspectiva de
crecimiento en los proximos afios.

Voluntariado Corporativo y RSE

Esta emergencia del voluntariado corporativo
en Uruguay coincide en el tiempo con la
introduccidn y avance de la RSE. De hecho, si
se analiza la informacion publica sobre el tema
(notas de prensa, revistas, paginas web de
empresas y organizaciones de la sociedad civil,
etc.), e investigaciones basadas en estudios

de casos, se concluye que la casi totalidad de
empresas que promueven el voluntariado de
sus empleados se encuentran en alguna etapa
del proceso de incorporacion de practicas
socialmente responsables.

En la encuesta ya referida a empresas que
participaron en el IRSE o que son socias de
DERES, se encontré que el 60% promueve el
voluntariado corporativo entre sus empleados
y que el 17% tiene politicas de incentivo a

la participacion de sus directivos y gerentes

en ONGs y Fundaciones. En base a esta
informacion es posible dividir la muestra en
tres grupos de empresas: 1) las que promueven
el voluntariado de directivos y empleados;
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“...el voluntariado corporativo
y la RSE son dos practicas
que van de la mano”..

Relacion entre voluntariado corporativo e incorporacion de la RSE

Promueve el voluntariado corporativo

i

Participa en mas de una organizacion que promueve la RSE

Publica anualmente un reporte de RSE

Los temas sociales se analizan con frecuencia en las
reuniones gerenciales

Posee una fundacion propia

2) las que promueven solamente el
voluntariado de sus empleados y 3) las que no
promueven ningun tipo de voluntariado. Los
datos muestran claramente que las empresas
del primer grupo son las que han avanzado
mas en materia de incorporacion de practicas
de RSE, en tanto que las del tercer grupo son
las que se encuentran mas rezagadas. En otras
palabras, el voluntariado corporativo y la RSE
son dos practicas que van de la mano.

AUDITORIA

Formas de voluntariado corporativo

Mediante el estudio de casos hemos podido
identificar cuatro formas de voluntariado
corporativo, aplicado por las empresas en
Uruguay: 1) voluntariado directivo;

2) prestacion de servicios sin costo como
contribucion al funcionamiento y/o al
desarrollo institucional de Organizacidn de
la Sociedad Civil (0SC); 3) participacion en

S

-

ASESORAMIENTO FISCAL ™S
ADMINISTRACION DE RIESGOS
ASESORAMIENTO GERENCIAL

L o

=l ERNST & YOUNG

Quality In Everything We Do ey.com/uy




programas estructurados de voluntariado
gestionados por OSC y 4) acciones ad-hoc de
voluntariado, gestionadas por OSC o por las
propias empresas.

Voluntariado directivo. Las tareas de los
voluntarios pueden ser de diferente tipoy,
fundamentalmente, implicar diferentes grados
de responsabilidad. En la literatura académica
se distingue entre el voluntariado dirigente

(el que ejecuta tareas de gestion) y el no
dirigente (en las que el voluntario realiza otro
tipo de tareas, desde las puramente operativas
hasta otras de mayor contenido técnico). Ese
voluntariado directivo se canaliza hacia la
integracion de comisiones directivas de OSC

y algunas formas de asesoramiento. Asi por
ejemplo, el Consejo Directivo de Fundacion
DESEM estd integrado por altos ejecutivos

de IBM, UNILEVER, Price Waterhose Cooper,
CITIBANK, ISBEL, NUVO y EL TEJAR entre

otras empresas.

Esta forma de voluntariado destaca por

su potencial para aportar a las OSC: 1)
conocimiento y experiencia en materia de
gestion; 2) acceso al capital social (relaciones
y contactos) de esos directivos, tanto en el
sector privado como en el Estado; 3) mayor
compromiso de sus empresas con la OSC.

Prestacion de servicios. En algunos de los
casos, el voluntariado asume la forma de
una prestacion de servicios sin costo de la
empresa a la organizacion social. En general,
esta forma de voluntariado es aplicable

en empresas de servicios con un fuerte
componente técnico: agencias de publicidad,
estudios contables, consultoras, desarrollo
de software, mantenimiento de equipos,

etc. La prestacion de servicios sirve a la 0SC
para: 1) reducir costos de funcionamiento;
2) mejorar la calidad en el desempeno de
algunas funciones; 3) aportar legitimidad a
su accountability (por ejemplo: KPMG realiza
la auditoria contable de Fundacion TELETON
Uruguay vy su informe se publica anualmente
en la Cuenta Publica de dicha institucion)

y 4) en algunos casos, introducir procesos
de mejora institucional que contribuyen al
fortalecimiento de la organizacion.

Participacion en programas estructurados
de voluntariado. Algunas OSC han
desarrollado programas de voluntariado
que se caracterizan por un elevado grado

de estructuracion y replicabilidad. Se trata

de ofertas de voluntariado fuertemente
planificadas, con afios de experiencia probada,
que han sido sometidas a evaluaciones y a
mejoras permanentes y que son gestionados
con gran profesionalidad. La construccion de
viviendas de emergencia de Un Techo para mi
Pais, la actividad como Consejero Senior en el
programa Empresas Juveniles de Fundacion
DESEM y la construccidn de huertas organicas
de Fundacion Logrost, son ejemplos de este
tipo de voluntariado.

Esta es una de las formas de voluntariado
corporativo mas interesantes para las
empresas, fundamentalmente para la
aplicacion de voluntariado no directivo.

Sus principales ventajas son: 1) la

empresa no necesita dedicar tiempo ni
energias a organizar las actividades; 2)

tiene menor incertidumbre en cuanto a
procesos y resultados, porque las OSC vy el
funcionamiento de los programas son de
publico conocimiento (opera mucho el “boca
a boca" entre empresarios y gerentes); 3)

en general las OSC que los desarrollan han
logrado construir una reputacion solida y de
confiabilidad y 4) la existencia de diferentes
propuestas de este tipo permite elegir los
programas que mejor se adecuan a los
objetivos que persigue cada empresa (por el
tema social que atienden, la metodologia que
emplean o el tipo de experiencia que ofrecen a
los voluntarios).

Acciones ad-hoc de voluntariado. Esta
forma es probablemente la primera que
adopto el voluntariado corporativo cuando
comenzo a practicarse. Esta presente en la
mayoria de las empresas que lo fomentan
porque: 1) sirve para canalizar las iniciativas
de los empleados; 2) facilita la utilizacion

del voluntariado para atender situaciones
emergentes, como por ejemplo, actuar ante un
desastre natural; 3) se puede emplear como
complemento de otras formas de accion social
enmarcadas en acuerdos de colaboracion de
largo plazo con OSC. En general, presenta

la dificultad de que en las empresas no

hay personas especializadas en gestion de
voluntarios.

El analisis de la informacion relevada en Ia
encuesta a empresas en proceso de incorporar
la RSE muestra que dos de cada tres empresas
que promueven el voluntariado corporativo
recurren a las acciones ad-hoc, alrededor de |a
mitad se suma a programas estandarizados de
0SC, el 289% promueve el voluntariado de sus
directores y gerentes y el 12% aplica la forma
de voluntariado que consiste en la prestacion
de servicios sin costo.
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Grafica N° 4. Empresas que aplican cada forma de voluntariado corporativo

Actividades ad hoc de empresas u OSC
Participacion en programas estandarizados
Voluntariado directivo

Prestacion de servicios

Beneficios del voluntariado corporativo voluntariado ha sido un importante motor
para las empresas. para alinear a todo el personal con la filosofia

de RSE impulsada por la direccion e inclusive

Nuestras investigaciones sugieren que el VC para alinearlo con la cultura organizacional.

bien disefiado y ejecutado, tiene potencial

para generar una amplia variedad de b) Clima laboral. Aspectos como el

beneficios para las empresas, entre los que fortalecimiento de las relaciones internas, la

destacan: construccion de confianza y el desarrollo de
espiritu de grupo, son algunos impactos sobre

a) Mayor alineamiento del personal. En el clima laboral, resultantes de las experiencias

algunos casos uruguayos se observa que el de voluntariado.

Neumaticos de alta gama, para usuarios de alta gama.
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“En sintesis,

el voluntariado
corporativo

es una
herramienta

de gestién del
capital humano,
integrado a
practicas de
RSE..”.

a) Mayor compromiso de los integrantes de la
empresa. Asociado al mejor clima laboral y al
desarrollo de un sentido de pertenencia, emerge el
mayor compromiso de los empleados con la empresa
en general y con sus tareas y responsabilidades en
particular.

b) Captacion y retencion de talentos.

De la mano de un buen clima de trabajo se desarrolla
el sentido de pertenencia, que a su vez reporta un
importante beneficio para las empresas que operan
en mercados donde es dificil reclutar y/o retener
personas. Esto es particularmente cierto para las
pequefias empresas, que muchas veces son menos
competitivas en materia de salarios y honorarios.

c) Desarrollo de competencias en el personal. La
participacion en tareas diferentes a las que requiere
el puesto de trabajo puede servir para desarrollar
habilidades y adquirir nuevos conocimientos.
Capacidad de organizacidn, comunicacion, trabajo en
equipo, liderazgo, innovacién y mejor conocimiento
del entorno, son algunas de las competencias
observadas en los casos estudiados. También, el
voluntariado es un ambito para el desarrollo mas
profundo

de la persona, tanto en materia de valores como de
actitudes.

d) Transferencias de know how desde el sector social.
La participacion en experiencias de voluntariado,
particularmente las que adoptan la forma de
voluntariado directivo y participacion en programas
estructurados de OSC, puede servir para adquirir
know how especifico del sector social, transferible

a la gestion de la empresa. Manejo de las relaciones
interpersonales, trabajo en red con otros actores,
conocimiento de la cultura y las necesidades
especificas de comunidades y colectivos, pueden ser
adaptables a la gestion de las relaciones internas y
del negocio.

T e e

En sintesis, el voluntariado corporativo es una
herramienta de gestion del capital humano, integrado -
a practicas de RSE, que viene experimentando un
interesante crecimiento en Uruguay. Las empresas
recurren a diferentes formas de voluntariado en
funcion de sus objetivos y necesidades. A medida que A
nuevas empresas incorporan este tipo de practicas {

-

y los resultados son difundidos, la comunidad
empresarial (principalmente la que esta trabajando
sobre la RSE) comienza a darse cuenta que el
voluntariado corporativo es muy util para obtener
impactos en materia de clima organizacional, sentido
de pertenencia, retencion de talentos y desarrollo de
competencias en el personal, entre otros.

c YTLER
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[1] MIDES-UNV-ICD. Voluntariado: practicas solidarias en Uruguay. Montevideo, MIDES, 2009.

[2] Montevideo Como Vamos. Encuesta de Percepcion Ciudadana 2010. Montevideo.

[3] Esperamos publicar los resultados completos de esta encuesta a fines de este afo.

[4] Esta fundacion ha desarrollado un modelo innovador de trabajo conjunto con escuelas publicas,
siendo muy conocida por su programa "Huerta Organica en la Escuela”. Ver www.logros.org.uy
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Con el Ing. Elbio Olaizola, Director de Ebital

FUIMOS LOS PRIMERQOS Y LOS
ULTIMOS EN IRNOS DE LAS OBRAS

DEL AEROPUERTO

“Todas las obras tienen algo que nos hacen sentir orgullosos, pero creo que el
Aeropuerto de Carrasco es un hito, tal vez porque fuimos el contratista principal,
fuimos los primeros y los Gltimos en irnos. Cuando terminamos, con autorizacion de los
propietarios, organizamos una visita del personal de obra con sus familiares y fue muy
reconfortante ver padres, abuelos, esposos y esposas mostrandoles a sus familias lo

que habian hecho”, narra Elbio Olaizola, explicando las claves del éxito. El equipo

de Ebital se compone de aproximadamente mil personas.

¢Qué cargo tiene en Ebital y desde
cuando lo ejerce?

Director y Gerente General desde que se
cred Ebital en el 2005.

¢Cual es el vinculo entre Ebital y Campiglia
Construcciones?

Ebital nacio entre otras cosas para
diferenciarnos en el mercado. Mientras Ebital
se dedica a la Ingenieria y Construccion de
obras para terceros, Campiglia Construcciones
esta mas identificada con los desarrollos

inmobiliarios que es lo principal que ha hecho
durante estos afios y se ha destacado.

¢Puede hacer una breve historia de su vida,
desde que se recibe de ingeniero hasta

que ingresa en Campiglia Construcciones y
luego en Ebital?

Me desempefiaba como Ingeniero Civil

en ANTEL, ademas tenia una pequefia
empresa constructora con un socio. En 1991
ingresé a Campiglia Construcciones como
Director de obra part-time. Habia dejado la
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administracion publica e hice un acuerdo
con Eduardo Campiglia para desarrollar

el area de Ingenieria. Poco a poco me fue
consumiendo mas tiempo asi que vendi |a
empresa constructora a mi socio y me dediqué
a Campiglia Construcciones.

Luego de la crisis del 2002-2003 que
sorteamos con muchas dificultades, empecé
a tener la idea de crear una empresa que
aprovechara las oportunidades que veiamos
en el mercado, asi como también que
Uruguay necesitaba importantes obras y nos
gustaria participar de ellas.

Asi fue que nos asociamos con Eduardo y
German Campiglia y formamos Ebital.

¢Cuales son las claves para que Ebital
creciera tan rapido, al punto de que
construyo el aeropuerto, UPM (ex Botnia),
esté construyendo el nuevo shopping, la
torre corporativa mas alta y un proyecto de
alta tecnologia en América?

Ebital es una empresa joven, pero que fue
integrada desde un principio por personal

de experiencia, con muy buena formacion
académica, pero también formada en los
valores que Campiglia Construcciones tiene.
Somos una empresa donde se valora el
trabajo en equipo, una organizacion horizontal
de puertas abiertas con respeto por las
personas, clientes, proveedores y por nuestro
compromiso con la sociedad.

Ebital ha tenido un crecimiento exponencial,

tal vez producto de una vision y estrategia
adecuadas, habiendo generado la confianza
de nuestros clientes, proveedores, etc. Una
organizacion profesional altamente calificada.

¢Cual es la ventaja comparativa de una
empresa uruguaya para poder operar con
éxito en proyectos tan sofisticados en otros
paises del mundo?

Estamos estudiando varios proyectos en el
exterior, principalmente en la region. En estos
afos hemos estado en importantes proyectos
en Uruguay, como fue la planta de UPM o el
Aeropuerto de Carrasco, demostrando que
estamos en condiciones de participar de

igual a igual, demostrando que tenemos el
conocimiento, la organizacion y las mejores
practicas para realizarlos.

¢Qué es la "campaia de valores" de Ebital?
En Ebital creemos y compartimos nuestros
valores, y entendemos que gracias a ellos

es que hemos podido concretar grandes
proyectos. Por este motivo hemos asociado
cada una de nuestras obras con un valor clave
que intentamos comunicar mediante nuestra
campafa. Alguno de ellos son: Orgullo,
Confianza, Sinergia y Equipo.

Estamos convencidos de que todo proyecto es,
en ultimo término, un proyecto humano y su
éxito depende directamente de los valores del
equipo que lo lleva a cabo.
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De todas las obras que han hecho en Uruguay,
¢de cudl o cuales se siente mas orgulloso?
Todas las obras tienen algo que nos hacen
sentir orqullosos, pero creo que el Aeropuerto
de Carrasco es un hito, tal vez porque fuimos
el contratista principal, fuimos los primeros y
los ultimos en irnos.

Cuando terminamos, con autorizacion de

los propietarios organizamos una visita del
personal de obra con sus familiares y fue muy
reconfortante ver padres, abuelos, esposos y
esposas mostrandoles a sus familias lo que
habian hecho. Eso nos hizo sentir orgullosos
de haber sido capaces de organizar vy
ejecutar obras para que la gente que trabaja
con nosotros y los uruguayos nos sintamos
orgullosos de lo que somos capaces de hacer.

ACDE esta empefiada en reposicionar al
empresario en la sociedad uruguaya. No
solo en cuanto a su imagen, sino colaborar
para que tenga un perfil “mas alto" y
asuma, cuando corresponda, determinado
protagonismo en el quehacer nacional. ;Qué
opina al respecto? ;Cual cree que debe ser el
rol del empresario en la sociedad uruguaya?

Se habla mucho del rol del empresario, todos
los dias hay miles de personas que crean
puestos de trabajo, ven oportunidades, toman
riesgos y las llevan adelante, cuando pierden
pueden perder todo. Son factores claves para
la creacion de riqueza y prosperidad.

Hay una mala imagen cada vez menor.

Creo que es producto de unos pocos malos
ejemplos y una cultura nacional que demoniza
el lucro, el ganar dinero.

Creo que el empresario debe asumir un rol de
liderazgo mayor en la sociedad, pero no que se
le vea solo defendiendo intereses sectoriales.
Hay que incentivar a aquellos empresarios
que tengan la vocacion que se integren a la
politica, al Estado, a las ONG y apliquen todas
sus habilidades y conocimientos para aportar
a la sociedad. En esto, ACDE tiene un papel
trascendente.

Tradicionalmente se sefiala que en Uruguay
el éxito no esta bien visto. ;Esta de
acuerdo? ;Cree que esto esta cambiando?
¢Presentando historias de éxito genuino
puede cambiarse esta realidad?

El éxito no es un objetivo, s un proceso en

el que seguramente hubo fracasos, errores y
por supuesto aciertos. A veces se confunde al
éxito con un valor y no lo es.
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Como hicimos en el afio 2010, la revista 1. ¢Cudl considera que fue
EMPRESARIAL vuelve a interactuar con nuestro prthlpal |Ogro |O que

los patrocinantes del Ciclo de Actividades destacaria como nuesfro principal
2011, con el objetivo de conocernos mejor
y al mismo tiempo enriquecer el debate
sobre los temas que nos importan

y estimulan. 2. ;Cual cree que es nuestro

gn esta oportu.nldad, les formulamos principal "debe”, la asignatura
os preguntas:

En el marco del bicentenario de la gesta
emancipadora de nuestro pais,

capital como nacion?

pendiente que debemos encarar
con mas premura y dedicacion?
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1. ¢Cudl considera que fue 2. iCudl cree que es nuestro
nuestro principal logro, lo que principal "debe”, la asignatura
destacaria como nuestro principal pendiente que debemos encarar

capital como nacion? con mas premura y dedicacion?
+CONTADORES PUBLICOS-

El proceso independentista de 1811 a 1830, asi como la etapa indigena y de dominacion espafiola que le precedieron

y la posterior inmigracion, sin dudas contribuyeron a la construccion de nuestra identidad nacional, con aspectos
positivos y negativos que incidieron en nuestra sociedad, politica y economia.

Dentro de los positivos hay algunos que marcaron la actividad empresarial de los ultimos dos siglos, como la capacidad
de trabajo, el apego a las normas y la cooperacion.

Ya en 1825 se dictaron normas que establecian garantias individuales y fomento a la produccion. Hoy dia un aspecto
relevante que atrae a inversores es nuestra estabilidad institucional y juridica.

Los inmigrantes que llegaron a nuestro pais a fines del siglo XIX a trabajar en fabricas, comercios y en la agricultura,
ademas de su contribucion cultural, nos aportaron su esfuerzo, sacrificio y tenacidad, aspectos caracteristicos de los
empresarios y trabajadores uruguayos.

Las formas de apoyo mutuo que se generaron con el crecimiento industrial inspiraron a las agrupaciones empresariales,
sindicatos, cooperativas y otras formas asociativas de nuestros dias.

En contrapartida, tenemos aspectos conservadores que condicionan la innovacion y la capacidad de emprender,

y no han contribuido en forma positiva a nuestro desarrollo economico y social. Afortunadamente esta oportunidad de
mejora hoy cuenta con el apoyo de organizaciones publicas y privadas.

En definitiva, nuestra historia nos ha legado un importante saldo positivo, activo intangible que debemos cuidar y
acrecentar en los proximos doscientos afios.

Cr. Dario Andrioli, Director de Carle & Andrioli Contadores Publicos, firma miembro de Geneva Group International.

Lo que capitalizamos: Uruguay, pais abierto e integrador.

Buscando en las raices de nuestra sociedad, advertimos que los primeros inmigrantes llegados al Uruguay eran de
ascendencia espafiola y portuguesa.

Un fuerte sentimiento nacionalista formado por un pais de “acogida” a las diferentes corrientes migratorias,
fortalecieron la defensa de nuestra independencia y libertad.

Entre 1860 y 1920 se registra la maxima oleada de inmigrantes, procedentes de toda Europa, fundamentalmente
de Espafa e Italia, quienes ademas de traer sus costumbres, participaron en el desarrollo del pais, afianzando su
fisonomia con una fuerte tendencia a la asimilacion cultural. Entre los factores que contribuyeron a ello se destaca
la influencia de la reforma vareliana en la educacion, logrando una fuerte integracion idiomatica.

Avanzado el siglo XXI es frecuente encontrar personas que recuerdan a “sus abuelos inmigrantes orgullosos de sus
origenes”, quienes con teson y esfuerzo fueron agentes forjadores de nuestra nacion.

Nuestro gran debe: Potenciar la educacion.

En tiempos en los que inevitablemente nuestros jovenes estan inmersos en la dinamica mundial, debemos
salvaguardar aquel sentimiento nacionalista, potenciando su calidad de educacion -en formacion y valores-, base
de la familia y de nuestra sociedad. Debemos ofrecer a nuestros jovenes un pais libre e independiente, que respete
los derechos de todos sin olvidar sus obligaciones como ciudadanos, alejando de nuestra sociedad la violencia e
inseguridad que la asolan.

Piscinas cristalinas y saludables

-
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1. ¢Cuadl considera que fue
nuestro principal logro, lo que
destacaria como nuestro principal
capital como nacion?

No pretendo hacer un analisis de lo que significa la historia
uruguaya, sus mojones positivos y negativos, sus luces y
sus sombras. Es demasiado vasto. Me limitaré a un par de
reflexiones a partir de la caida de la dictadura.

A partir de la alternancia mediante el sufragio universal

y secreto de los tres principales partidos politicos en el
gobierno del pais, considero que se ha dado un formidable
respaldo al régimen democratico, que se realizo de manera
natural y nada traumatica. Es una practica muy saludable
(la alternancia) que cerr6 su ciclo con el triunfo del Frente
Amplio en el 2005. A partir de alli, las grandes fuerzas que
aglutinan las preferencias ciudadanas han debido asumir

las responsabilidades y obligaciones que vienen de la mano
con los triunfos y el ejercicio del poder. Obliga a los partidos
a tejer nuevas relaciones, porque los vaivenes electorales
pueden colocarlos hoy en una posicion de mando y mafiana
en la oposicion. Ello genera una necesaria madurez a la hora
del dialogo y termina definitivamente con el maniqueismo de
buenos y malos.

Cada época tiene sus desafios y la necesidad de superarlos
se halla en el "debe” del pais. El actual pasa por la
inseguridad, que la considero como hija dilecta del fracaso
del sistema educativo. Sin ensefianza adecuada es muy
dificil encaminar a los jovenes en al respeto de valores y en
la idea de que hay otros caminos para abrirse paso que no
sean a punta de pistola. Creo que la sociedad ha asumido el
diagnostico -aunque por via de autopsia. El tema es

qué respuesta va a dar.

Dr. Washington Beltran Storace
Director

2. iCual cree que es nuestro
principal "debe”, la asignatura
pendiente que debemos encarar
con mas premura y dedicacion?

TEYMA

Soluciones Innovadoras
para el Desarrollo Sostenible

Nuestro principal capital radica en nuestro fuerte
sentido de nacionalidad e independencia, a pesar de
nuestra pequefiez y hasta intrascendencia geopolitica.
Muy probablemente ese sentimiento fue forjado

en el periodo historico que ahora se rememora
ontologicamente como del Bicentenario. Esto hace a los
uruguayos en general, gente con marcada capacidad

de supervivencia y adaptacion, libertarios y sencillos,

lo que los hace destacar en otras geografias en casi
cualquier actividad.

Nuestro principal debe es no haber logrado un sistema
de convivencia y organizacion social sin exclusiones y
con un nivel minimo de valores espirituales comunes

y un estandar material digno. Probablemente, 200

afos de historia y las permanentes inmigraciones y
emigraciones que marcan nuestra demografia y cultura,
no hayan alcanzado aun para consensuar reglas de
convivencia comunes con una fuerza y respeto a la
institucionalidad semejante al de los paises que mayores
logros han obtenido. Con premura debe atacarse el
nucleo duro de la marginacion social con educacion y
trabajo, para integrarlos al "sistema", mientras el pais
madura en consensos de reglas basicas de juego.

Cr. Alejandro Fynn Howard

En el marco del Bicentenario de la gesta emancipadora, Uruguay deberia retomar lo bueno que nos dejo.
Nuestra historia, el espiritu de independencia y libertad que nos permitio independizarnos de portugueses,
espafoles, ingleses, franceses, del centralismo de Buenos Aires y del imperio brasilefio.

Ese espiritu que nos permite tener nuestro lugar en el mundo, sentirnos orgullosos de ser independientes

en nuestras opiniones, en nuestras decisiones.

Este espiritu nos debe dejar ver de no ser hoy esclavos de las ideologias, de las burocracias que nos gobiernan
y no nos dejan desarrollarnos, esclavos del pasado que nos saca energia y hastian a los jovenes. También

retomar el espiritu de los inmigrantes emprendedores, su contraccion al trabajo, la idea que Uruguay tenia
todo por hacer y se podia con los valores de trabajo y la educacion.

EBITAL

INGENIERIA & CONSTRUCCION

una empresa de Campiglia

Nuestro principal debe -hay varios-, pero me gustaria centrarme en la educacion y en particular la educacion
universitaria. Invertir en que nuestros jovenes tengan la posibilidad de estudiar en las mejores universidades
del mundo, que preparemos profesores en la excelencia.

Dedicar una parte importante del monstruoso presupuesto de la Udelar en capacitar profesores y estudiantes
en las mejores universidades del mundo y motivarlos para que vuelvan al pais y apliquen lo aprendido.

Esto también nos los ensefia nuestra historia. A fines del siglo XIX y principios del XX nuestros jovenes
intelectuales, politicos, artistas, se formaban en Europa (en ese momento el centro de la cultura) y
constituyeron generaciones que trascendieron nuestras fronteras.

Ing. Elbio Olaizola, Director y Gerente General de Ebital
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Destacaria como principal logro nuestro
sistema electoral como elemento esencial

en la consolidacion de nuestra democracia.
Si bien las fechas cuando ocurrieron hechos
destacados en la historia del pais son
importantes, creo fundamental el proceso de
madurez y desarrollo que ha llevado nuestro
sistema electoral. Algunos ejemplos en este
proceso son la obtencion del voto secreto,
como garantia para el ciudadano, el voto
femenino, siendo el primer pais en América
Latina en su aprobacion y el sexto a nivel
mundial, y la representacion proporcional
integral; entre otros derechos y garantias
que permiten al ciudadano la libre eleccion
sobre el futuro de su pais.

Respecto a la asignatura pendiente, la
educacion se encuentra en un momento
delicado y se debe trabajar fuertemente
para revertir esta situacion. Aqui no hago
referencia Unicamente a la educacion en
centros de ensefianza, sino que también

en la familia, donde existe un rol mas

que protagonico por ser el primer agente
educador del nifio. En cuanto a los centros
educativos nos encontramos con problemas
y brechas entre la educacion publica y
privada, la situacion en muchas universidades
donde se dedica el primer afio del curso a

la ensefianza de temas que deberian haber
sido vistos durante el liceo, entre otras
situaciones. Estas problematicas no son
faciles de resolver ya que involucran temas
sociales complejos, necesidades economicas,
entre otras, pero se debe hacer el mayor
esfuerzo por recuperar una educacion que
ha sido, a lo largo de gran parte de nuestra
historia, orgullo de Uruguay.

Santiago Varela [ Asistente de Direccion
Varela Audiovisuales

FRIEDMA

SOMOS el nexo profesional y humano entre lo potencialidod de coda individuo y lo necesidod de cado
empresa, propiciando encuentros productivos pora el desarrollo de ambos.

SOMOS un equipo cltamente calificado, contando con jovenes que aportan su reatividod y vision, como
lo modurez y trayectorio de los que se encuentran en lo plenitud.
Es por ello que podemos mirar hocio adelante, con una visién mds integrodora del Mercado, pues lo
que somos hoy, existe y vive, gracias o lo que hemos realizodo.

Av. del Libertador 1532 Of. 701 - Tel.: 598-29011008 - www.friedman.com.uy

SOMOS los primeros consultores en Uruguay, dedicados al Desarrollo
de Personas en el drea laboral.

Desde 1950 los pioneros en la seleccion, evaluacion y capacitacion,
en encontfrar soluciones y oportunidades para empresas y personas.

1. ¢Cudl considera que fue
nuestro principal logro, lo que
destacaria como nuestro principal
capital como nacion?

& SCHANDY

Logro: La consolidacion democratica y la credibilidad del sistema

Creo que en estas dos ideas se puede resumir un elemento fundamental de Ia
sociedad uruguaya, que le ha permitido superar diferencias de fondo, como las hubo
y las sigue habiendo, sin poner en riesgo ni la estabilidad democratica ni el respeto
al orden legal establecido. Los momentos de ruptura de estos principios fueron muy
pocos y breves, en comparacion con la region, y siempre fueron rechazados por la
mayoria de la poblacion. Cuando la gente pudo manifestarse libremente, volvié a
confirmar su adhesion a los principios mencionados. Hemos vivido ya casi 30 afios
en esta “nueva democracia” y se han sucedido en el gobierno los principales partidos
politicos sin que eso haya puesto sombras de duda ni cuestionado esa estabilidad
institucional o el respeto a la Constitucion. Estos elementos constituyen la base de
nuestra sociedad y los argumentos principales que manejan los inversores nacionales
y extranjeros a la hora de decidirse a tomar riesgos y apostar en nuestro pais.
Asignaturas pendientes

En materia de acciones de Gobierno diria que la principal asignatura pendiente es

el cabal cumplimiento de uno de los deberes del Estado, como lo es el de brindar
seguridad a los ciudadanos, algo que lamentablemente no se ha podido consolidar
de modo irreversible, como deberia ser, e incluso ha sufrido en los ultimos afios

un fuerte retroceso. Lo mismo podriamos decir de la educacion; uno de cada tres
adolescentes no logra culminar la educacion media basica y casi dos de cada tres no
logran finalizar la educacion media superior, lo que ubica al pais incluso por debajo
del promedio de los paises de la region de similar nivel de desarrollo humano. Sin
una correcta educacion es imposible acceder a puestos de trabajo genuinos y bien
remunerados. Este es otro desafio que debemos asumir y resolver.

En otro orden de cosas, pensando mas en lo productivo y en el futuro de nuestra
rama de actividad, la logistica, creo que el principal debe esta en la falta de acciones
concretas para proveer al pais de las infraestructuras fundamentales para encarar
su desarrollo, falta que se ha agravado debido al crecimiento explosivo que esta
experimentando el pais. Tanto en materia de energia, donde aun no termina de

estar claro de donde vendran las soluciones de fondo, como en puertos y dragado,
donde se sigue viendo una actitud voluntarista y hasta diria “naif" por parte de los
responsables de impulsar o facilitar el avance de dichas obras. A lo largo de nuestros
200 afios de historia se pueden contar con los dedos de una mano este tipo de
grandes obras de infraestructura, lo que habla de la poca importancia que damos a
las cosas cuyo resultado se vera en el largo plazo.

2. iCudl cree que es nuestro
principal “debe’, la asignatura
pendiente que debemos encarar
con mas premura y dedicacion?

Roberto Mérola [ Director de Schandy

- Consultoria en Desarrollo
Organizacional

- Auditorias en RRHH

- Diseno y contenido de
Planes de Capacitacion

- Coaching

- Andlisis de Estructura

- Sistemas de Evaluacion
de Desempeiio

- Encuestas de Salarios por

sector y rama de actividad
En estos SESENTA ANOS, hemos selecionado

mds de 21,000 cargos y evalvado a mas de
dostientas mil personas.




1. ¢Cudl considera que fue 2. iCudl cree que es nuestro
nuestro principal logro, lo que principal "debe”, la asignatura

destacaria como nuestro principal pendiente que debemos encarar
capital como nacion? con mas premura y dedicacion?

(A Timac AGRO

En el marco de los 200 afios del inicio de la revolucion
oriental destacamos como uno de los principales logros

del Uruguay como nacién, el sistema de educacion

pionero que se desarroll6 a fines del siglo XIXy que
a a e O actudé como factor clave en la construccion de una

sociedad integrada, con movilidad social y con niveles

importantes de equidad.
Este sistema de educacion es una de las claves
que explica las mejores caracteristicas del Uruguay

como una sociedad estable, educada, igualitaria y
democratica.

Es necesario ahora adaptar ese sistema a las nuevas
realidades sociales y productivas lo que resultaria

un aporte de gran valor para nuestra sociedad. Es
imprescindible continuar fortaleciendo la integracion
social, la capacidad emprendedora, los habitos de
trabajo, el aprendizaje permanente y la apertura al
mundo.

Como pais tenemos la impostergable responsabilidad
de concentrar esfuerzos para mejorar sin dilaciones
la educacion que estamos promoviendo en nuestros

~®TITA

Anthony Prevete
Director general regional de Roullier Latino

QUIENES




Gador'$'

Al Cuidado ae la Vida

70 ANOS DE LABORATORIO GADOR

Al cuidado de la vida

“Para el aumento en la expectativa de vida que ha logrado la medicina en los ultimos
afos, ha contado con la ayuda de la industria farmacéutica y la medicina preventiva, con
medicamentos que permiten una mejor calidad de vida", sostiene Julio Galmarini,
Gerente General de Laboratorio Gador S.A.

Gador es una empresa de capitales argentinos
que nacio en 1940 con la llegada de una
familia de inmigrantes hungaros a Buenos
Aires. Actualmente es dirigida por la tercera
generacion.

En Uruguay se fundd en 1980 y comenzo sus
actividades en agosto de 1981. Ademas tiene
filiales en Paraguay, Bolivia y Chile y estd en
proceso de expansion en otros pises de la
region. Exporta a Peru y en Centroamérica, a
Republica Dominicana vy El Salvador.

“La permanente innovacion tecnoldgica

al servicio de brindar medicamentos de

mayor calidad a costos razonables es lo

mas destacable de estos 70 afios de vida

de Laboratorio Gador, que le ha valido a

la compafiia la obtencion del Premio a la
Innovacion Farmacéutica UNIDO de la ONU,
que fue otorgado a la planta Farmoquimica
de Pilar donde se sintetizan principios activos
para medicamentos que llegan a los mercados
mas exigentes del mundo, como Estados
Unidos y la Union Europea”, explica Julio
Galmarini, que ocupa el cargo de Gerente
General desde 1980, desempefandose ademas
como Vicepresidente del Directorio.

El lema de la empresa es "Al cuidado de
la vida". “Fue creado por sus fundadores
y es el eslogan que caracteriza a todas las
acciones de la empresa, en todas sus areas

de trabajo, desde la fabricacion bajo las mas

estrictas normas de calidad y seguridad hasta
la comunicacion con el cuerpo médico, los
clientes y los consumidores”, sefiala Julio
Galmarini. "Justamente esa vocacion es lo que
ha diferenciado y ha permitido desarrollar

la actual posicion de Gador en el mercado
farmacéutico. Sobre todo teniendo en cuenta
el aumento en la expectativa de vida que

ha logrado la medicina en los ultimos afios,
con la ayuda de la industria farmacéutica y
el desarrollo de la medicina preventiva, con
medicamentos que permiten mantener una
mejor calidad de vida".

Galmarini destaca que "en 1981 la compafiia
se fundo en nuestro pais con seis personasy
actualmente cuenta con 80 colaboradores que
desarrollan diariamente sus actividades en ella.
Nos enorgullece decir que aun pertenecen al
equipo de trabajo tres de los fundadores. Esa
es una de las fortalezas mas importantes de

la companfiia, su politica de recursos humanos,
constantemente volcada a la capacitacion y
motivacion del equipo de trabajo que es el
que aporta el factor diferencial a la imagen
que perciben, cuerpo médico y clientes de los
productos”.

Asimismo, Gador esta profundamente
involucrado con la cultura. "Una de las
caracteristicas mas importantes de la
compafiia ha sido su vocacion por divulgar
proyectos culturales, entre los que vale

la pena destacar: desde hace diez afios el
almanaque de Alplacin, que es ilustrado por un
pintor contemporaneo nacional; desde hace
también varios afios la biblioteca Gador en
psiquiatria, divulgando traducciones inéditas
de textos clasicos de la psiquiatria y Premios
Nobel en Medicina; fasciculos dedicados a

la historia de médicos que obtuvieron esa
distincion y actualmente 'Los que cuentan
son los Médicos', que en los ultimos dos afios
difunde historias reales contadas por médicos
uruguayos, coordinado por el escritor Alberto
Gallo". Para Galmarini, "estos proyectos
enriquecen la comunicacion diaria con el
entorno”.
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Por la Cra. Emiliana Beati

ASPECTOS TRIBUTARIOS DEL CONCURSO

Las inestabilidades e incertidumbres que las
economias desarrolladas, esencialmente Europa

y EE.UU, estan experimentando en los ultimos
afios, generan efectos no deseados sobre el
comportamiento de las economias dependientes.
En ese contexto, ciertamente nuestro pais no es la
excepcion.

En este escenario que puede generar problematicas
adicionales sobre las empresas uruguayas, nos
parecio de interés analizar algunos de los aspectos
fiscales de una de las consecuencias posibles de
los procesos negativos de dificultades financieras
e insuficiencia econémica: la declaracion judicial
del concurso regulada en la Ley 18.387 del 3 de
noviembre de 2008.

En el referido afo la economia uruguaya puso

en funcionamiento una nueva ley para atender
los problemas de falencias en sus empresas

asi como también establecio criterios para su
reorganizacion.

Nos enfrentamos a una ley moderna, la cual
sustituyo el viejo sistema de concordatos

y quiebra, procurando facilitar el acceso al
instrumento, abaratar sus costos de aplicacion,
agilitar su tramitacion- acortando plazos- y en
definitiva hacer que este instrumento de salvataje
de empresas sea mas eficaz y mas eficiente,
obteniendo una menor destruccion de riqueza y
reduciendo los efectos negativos sobre acreedores,
trabajadores y la sociedad en su conjunto.

La Ley de Concursos establecié en su articulo 254
disposiciones tributarias que es necesario que

las empresas de nuestro pais tengan presente al
momento de enfrentar la situacion de que alguno
de sus clientes se vea obligado a la solicitud de
concurso.

Incobrabilidad fiscal de los créditos

El articulo 29 del Decreto 150/007 establece que se
consideran créditos incobrables los comprendidos
en alguna de las siguientes situaciones:

a) Auto declaratorio de quiebra, de la liquidacion
judicial o del concurso necesario.

b) Concesion de la moratoria provisional en los
concordatos preventivos, moratorios o concursos
civiles voluntarios.

¢) Procesamiento del deudor por el delito de
insolvencia fraudulenta.

d) Pago con cheque librado por el deudor sin
provision suficiente de fondos, cuando se haya
realizado la correspondiente denuncia
penal y se haya trabado embargo

por tal adeudo.

e) El transcurso de 18 meses contados

a partir del vencimiento de la obligacion de pagar
el adeudo.

f) Otras situaciones de andloga naturaleza a las
previstas en los literales anteriores, que deberan
ser justificadas a juicio de la Direccién General
Impositiva (DGI).

Dicho articulo se encuentra redactado haciendo
referencia al sistema anterior, razon por la cual
el articulo 264 de la Ley 18.387 establecio que
las disposiciones legales contenidas en leyes
anteriores, cuando las mismas se refieren a
situaciones de quiebras y/o de liquidacion judicial,
situaciones de concurso, concordatos o moratorias
deben entenderse realizadas a los casos de
concurso.

En el ambito especifico de la Ley de concurso,
los deudores seran incobrables fiscalmente desde
la fecha del auto judicial de la declaracion de
concurso segun lo establecido en el articulo 254
numeral 1 de la Ley 18.387.

Esto trae aparejado tres consecuencias, no
menores, en las liquidaciones de los diferentes
impuestos de la empresa que soporta los efectos
del concursado:

- Impuesto al Patrimonio (IP) - Activo gravado
menor

- Impuesto a las Rentas de las Actividades
Economicas (IRAE) - Pérdida admitida

Impuesto al Valor agregado (IVA) - Recupero del
IVA facturado.

El Art. 254 numeral 1, establece:

1) Desde la fecha del auto judicial de declaracion
de concurso, todos los créditos concursales seran
considerados incobrables a efectos de los tributos
recaudados por la Direccion General Impositiva
(DGI). Los ingresos derivados de la cobranza de los
referidos créditos concursales estaran gravados,
cuando corresponda, por los respectivos tributos a
medida que se produzcan los respectivos cobros.

Este punto fue uno de los cuales la ley bajo
analisis ha sido de suma importancia aclarandolo
y especificandolo. Implica entonces que en

forma inmediata a la declaracion de concurso, el
acreedor volcara a pérdida el monto adeudado

y descontara el IVA de ventas incluido, con el
consecuente alivio fiscal, que ayudara a mitigar
los efectos negativos de la imposibilidad de cobro
de la deuda original en los términos inicialmente
pactados. Debemos recordar que se establecio que
se podra realizar esta accion aun teniendo una
garantia real.

La operacion mencionada no es definitiva pues a
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medida que se vayan verificando los pagos, en
funcion del acuerdo alcanzado entre el deudor y
sus acreedores, se debe ir revirtiendo el proceso
(dando de alta la ganancia y los impuestos
incluidos). Igual comportamiento se debera
verificar con la garantia real; en cuanto se
ejecute dicha garantia se revertira la situacion
antes descrita.

Diferimiento de la renta

El aspecto que pasaremos a analizar aplica al
deudor que se encuentra imposibilitado de
pagar sus obligaciones y que obtiene un acuerdo
concursal con sus acreedores.

Nuevamente debemos remitirnos al articulo 254
de la Ley 18.387, en su numeral 2:

2) El deudor tendrd la facultad de diferir hasta
en cinco ejercicios la renta bruta generada por
las quitas que obtuviera en el concurso.

Esta disposicion soluciono definitivamente la
problematica implicita en el computo de la renta
bruta generada para el deudor, por la quita
dispuesta en el acuerdo concursal.

Ocurria que en el caso de que fuera aplicada
integramente en el primer ejercicio en que

el deudor se encontraba en concurso, ello
generaba, en la mayoria de los casos, una
situacion contradictoria por la cual una

empresa que se encontraba imposibilitada de
cumplir con sus obligaciones y sufriendo un
resultado contable seguramente negativo,
computaba una renta bruta que en muchas
oportunidades determinaba que debiera afrontar
el pago de impuesto a las ganancias (IRAE).

Esto ciertamente profundizaba sus carencias
financieras y econdmicas.

En este contexto es que el articulo mencionado
es de suma importancia dado que faculta al
deudor a diferir hasta en cinco ejercicios la renta
bruta generada por las quitas.

Encontramos en la norma un problema de
interpretacion dado que dice "hasta cinco afios".
La expresion "hasta”, entendemos que implica
libertad para el deudor de elegir el lapso de afios

que mas le convenga, siempre con el tope de
cinco.

La ganancia diferida es un pasivo admitido
para el Ajuste por Inflacion Fiscal pero no es un
pasivo admitido para la liquidacion del Impuesto
al Patrimonio, los cuales se encuentran
restringidos en el articulo 15 del Titulo 14 del
Texto Ordenado de 1996.

Otro punto a tener en cuenta es que no hay
norma que disponga la actualizacion de la
ganancia diferida.

¢Quiénes pueden solicitar la declaracion
judicial del concurso?

En el marco de las consideraciones fiscales de

la Ley de Concurso, un aspecto novedoso se
encuentra en el articulo 6 numeral 2.

Alli la norma enumera los habilitados a solicitar
el concurso, entre los cuales encontramos

a "cualquier acreedor, tenga o no su crédito
vencido". Esto implica que la DGI, en su caracter
de acreedor, puede solicitar el concurso del
deudor.

Esta potestad se ve reafirmada en el numeral

4 del articulo 4 de la referida Ley donde se
enumeran las presunciones relativas de
insolvencia, estableciendo el caso de un deudor
que "hubiera omitido el pago de sus obligaciones
tributarias por mas de un afio".

Nos parece que la norma no es especifica dado
que no queda claro si la expresion “pago de

sus obligaciones” se refiere a una obligacion
tributaria o involucra a todas las del deudor,
pero no cabe duda que el incumplimiento

pone al deudor en una situacion de presuncion
relativa de insolvencia y refuerza la posicion

de la Administracion tributaria para solicitar el
concurso, habilitando un conjunto de privilegios
como acreedor, que la Ley confiere a la DGI, en
procura de una mas posible recuperacion de
sus créditos contra el deudor.
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UNA EMPRESA FAMILIAR
QUE SE NUTRE EN EL MUNDO

“En Varela Audiovisuales no vendemos solo cajas, sino que asesoramos poniendo pasion

y experiencia al servicio del cliente. Proponiendo en cada proyecto, las opciones que cumplen
eficientes requisitos profesionales. Haber trabajado de esta forma desde nuestros

comienzos, posibilito ser reconocidos como una empresa ética, innovadora y confiable.

Todas nuestras instalaciones y servicios son ejemplos diarios de eficiencia y respaldo”, expresa
José Maria Varela, Director General de Varela Audiovisuales.

¢Como surgio Varela Audiovisuales, hace

35 afos?

A mediados de los sesenta, y antes de llegar a
los veinte afios de edad, se me ocurrio - no sé
como- hacer un audiovisual. Tuve que recurrir
a fotos, musicas y equipos prestados, pues no
contaba con nada de eso. Solo tenia la idea y
el libreto. Es asi como afloro esta vocacion, que
marcaria el rumbo de mi vida. En aquellos afios
donde no existian carreras de Comunicacion

en Uruguay, pude realizar estudios y becas en
Argentina, México, Estados Unidos y Suiza. La
tematica: Realizacion y Direccion Televisiva,
Cine, Publicidad y Medios Audiovisuales. Por mi
marcada vocacion, apliqué esos conocimientos
exclusivamente a la produccion audiovisual.
Frente a la demanda de trabajos para
empresas, en 1975 nacio formalmente Varela
Audiovisuales.

Mi tarea de Director General incluye también
el relacionamiento con marcas en el exterior

y marketing. Santiago, como Asistente de
Direccion aporta en varias areas su ya maduro
sentido de la comunicacion y pasion por los
servicios y tecnologias audiovisuales.

¢Cuales son las ventajas de una empresa
familiar?

Mis tres hijos colaboraron temporalmente en

la empresa mientras estudiaban. Lo que fue
una forma de respirar el ambiente empresarial
familiar. Pero dandoles libertad y apoyo para
sequir su vocacién, mis dos hijas eligieron

sus caminos. Una como traductora publica y
profesora de inglés y la otra como ginecdloga.
Quien siguio pasos similares a los mios, ha sido
Santiago, Asistente de Direccion de la empresa.
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Cutcsa

Cursando segundo de escuela, frente al tema
dado por la maestra: /qué haré cuando sea
grande?, Santiago se dibujé con una camara
de fotos colgada al cuello y detras, un auto
con la puerta pintada: "Santiago Varela
Audiovisuales”. Hoy a casi 10 afios de haber
terminado su Carrera de Comunicaciones en
la Ucudal y seis afios trabajando en distintas
agencias de publicidad, puede verse reflejado
en cierta forma en aquel dibujo de su nifez.

Cualquiera de ellos se hubiera desarrollado
interesantemente en el campo audiovisual.
Al haberse criado en una actividad familiar,
imprimieron en su estilo, el de la empresa:

dedicacion, esfuerzo y compromiso con el

trabajo, junto con la confianza, que solo la
familia puede dar.

El mundo audiovisual ha sido de los

mas dinamicos de los ultimos 35 afios,
écomo lograron estar permanentemente
actualizados, donde no solo se han
mantenido en el mercado sino que se han
afianzado, creciendo ininterrumpidamente?
Desde 1980, hemos sido testigos privilegiados
en las fuentes internacionales de las
tecnologias: participando anualmente en

la mayor Feria Mundial de Tecnologias
Audiovisuales: Infocomm, Estados Unidos.
Alli experimentamos en vivo y en directo

el nacimiento y evolucién de lo ultimo a

nivel mundial, con seminarios y workshops
dictados por especialistas internacionales. Lo
que nos permitio traer los primeros plasmas
al Uruguay hace 16 afos, ademas de otras
incorporaciones pioneras a lo largo del tiempo.

©19333

Atencion al Cliente

www.cutcsa.cnm.uy

Siompre Iromas contigo

Estamos subscriptos a diez revistas técnicas
mensuales y newsletters de varias partes
del mundo. La mayoria son asociaciones
profesionales de Europa y Estados Unidos.
Esto nos mantiene actualizados con ese
avance sin pausa de la tecnologia.

La semana pasada estuvimos en la Il Feria

de Innovacion y Tecnologia TECH DAY, con

un stand mostrando recientes tecnologias.
Hicimos una presentacion titulada: "Las
ultimas tecnologias audiovisuales”, que se dio
a una sala llena con jovenes mayoritariamente,
un repaso de primera mano, del avance de las
herramientas de comunicacion.

¢Cual es la importancia de capacitarse
anualmente en InfoComm, realizando
cursos, laboratorios y workshops, dictados
por expertos internacionales?

Mucha. Infocomm es el centro de informacion
mundial de toda nueva tecnologia audiovisual.
Ofrece mas de 300 cursos durante su Feria
anual de diez dias y quienes los dictan,

son expertos destacados. Alli participamos
también en examenes de certificacion

en tecnologias con categoria ISO y en
laboratorios brindados por los fabricantes.
Nuestro personal también realiza cursos de
certificacion, muchas veces mediante cursos
a distancia.

¢Como es el proceso de la empresa para
aprovechar al maximo esta instancia de
vinculos y capacitacion?

La Feria es impresionante. Solo puede
realizarse en Las Vegas o en Orlando, dado
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su gran tamafo. Sumados, sus sectores de
exhibicion cubren un area de diez manzanas.
Hay que ir preparado para caminar muchos
kildémetros... De todas partes del mundo
participan mas de 33.000 profesionales de

la industria audiovisual, 950 marcas exhiben
sus creaciones y en total, muestran unos
10.000 productos cada afio. La Feria posibilita
entrevistas con los directivos de las marcas que
representamos y hacer acuerdos comerciales
con diversas marcas. Un disfrute profesional
incomparable, es el reencontrarse con colegas
de Alemania, Nueva Zelandia e infinidad

de otros paises, que conocemos hace veinte o
mas anos.

¢Se puede decir que un cliente puede recibir
todo el valor de InfoComm 2011, a través
del asesoramiento profesional y el respaldo
de Varela Audiovisuales?

Asi es. Lo visto y recibido en la Feria y los
cursos, lo aplicamos en el asesoramiento a
empresas. Y también en nuestros servicios
audiovisuales para eventos empresariales,
aplicando normas internacionales utilizadas
por empresas similares al otro lado del globo.

ASESORAMIENTO

En videoconferencia, la empresa posee
mas de 15 afios de certificacion oficial,
representando a Polycom, el lider con mas
del 50% del mercado mundial.

¢Qué significa esta certificacion?

Nuestros especialistas deben realizar
obligatoriamente cursos en el exterior y
llegar a conocer intimamente cada modelo,
para recibir certificacion como expertos. Un
requisito imprescindible para asesorar y vender
los productos Polycom.

Varela Audiovisuales sostiene que

todas estas tecnologias innovadoras y
soluciones aplicables, posibilitan elevar la
productividad hasta un 30% vy llevar sus
negocios al primer mundo.;Como se hace?
La productividad en una empresa aumenta

al utilizar herramientas audiovisuales de
calidad y respaldo seguro. La utilizacion de
mensajes audiovisuales en los puntos de venta
a través de Digital Signage aumenta hasta

un 300% las ventas. La videoconferencia
permite importantes ahorros en pasajes
aéreos y tiempo fuera de la empresa. Estudios
internacionales revelan que la productividad
se eleva hasta en un 30% con estos equipos
y el Digital Signage. Las reuniones se hacen
mas eficientes y toda la organizacion gana en
tiempos, calidad y resultados.

Varela Audiovisuales ha realizado mas de
100 salas empresariales en todo el pais,
con equipos de ultima tecnologia.

¢Qué trabajos realizados destacaria?

El proyecto mas avanzado, es hasta ahora el
de la sala de reuniones para 38 Gerentes del
Banco Santander. Con doble videoconferencia,
un proyector oculto en el cielo raso que se
descubre y baja al ser utilizado, microfonia
inalambrica inteligente y sistemas de control
automatizados de las luces, las cortinas y todos
los equipos desde un touch panel inalambrico,
es el orgullo de nuestro cliente. Una sala
avanzada como en las principales ciudades del
mundo, pero aqui en Montevideo.

)
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ACTIVIDADES 2011 lSwED«a

TALLERES de LOGISTICA

- Taller de Disefio y Operacion de Centros de Distribucion (16 horas)

Para disefiar y operar un sistema de distribucion se requiere el manejo fluido de una serie
de técnicas que constituyan una estrategia eficaz. Este taller presenta conceptos clave
para analizar y trabajar sobre estas problematicas con un enfoque altamente practico.
Docentes: Gustavo Maggiolo y Fernando Frugoni

Basado en el Best Seller de Stephen

Inicio: 1° de septiembre. Sesiones: jueves de 17 a 21 hs. E('ii(é?(;/r?\;(XI

La unica ventaja competitiva que
perdura es aquella que nace de

una cultura organizacional de alta
confianza centrada en principios, con
personas comprometidas y alineadas
a una vision comun.

Docente: Ing. Guillermo Garrone
Desarrollo: jueves 10 y viernes 11 de
noviembre de 9:00 a 13:00 hs.

- Taller de Planificacion y Control de Operaciones (16 horas)
Docente: Gustavo Damiano
Inicio: 06 de octubre. Sesiones: jueves de 17 a 21 hs.

- Taller de Logistica Internacional (16 horas)

Docente: Adelaida Guevara
Inicio: 17 de noviembre. Sesiones: jueves de 17 a 21 hs.

PROGRAMA de

HABILIDADES DIRECTIVAS

Franklin Covey - Edicion XXXVIII COACHING

Este programa le permitira desarrollar las capacidades

para incrementar la efectividad en el rol gerencial, Franklin Covey

fortaleciendo las habilidades de liderazgo, Ser un buen Coach es una competencia esencial para
desarrollando efectivos sistemas de comunicacion y liderar Equipos de Alto Desempefio, de manera tal
siendo modelos para el resto de la organizacion. de potenciar el talento de nuestros colaboradores
Participantes: Profesionales, ejecutivos, gerentes y y optimizar el logro de resultados. Las personas no
jefesdedrea. ) siempre tienen claro "qué" se espera de ellas y "qué
Docentes: Ing. Guillermo Garrone, Ps. Mabel Lusiardo, acciones concretas"” deben realizar. Se torna vital que el
Lic. Gabriela de la Fuente. lider pueda acompafar y apoyar a las personas en este
Inicio: 24 de octubre. Sesiones: lunes y miércoles de proceso, dandole una retroalimentacion efectiva

18:00 a 22:00 hs. Duracion: 24 horas. y desarrollando habilidades que ayuden a las personas

al logro de los resultados deseados.

Docente: Gabriela de la Fuente

Desarrollo: 29 y 30 de septiembre de 9:00 a 13:00 hs.
Duracion: 8 horas

INFORMES E INSCRIPCIONES

Dr. Joseé Brito Foresti 2952

tel[fax: 2487 0215*

comercial @isede.edu.uy
mail:comercial.isede @acde.org.uy
www.isede.edu.uy

ACDE
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Francisco, Piria:

“EN-UN PAIS DE LLORONES"

El primero de los libros escritos por Francisco Piria se
tituld “Impresiones de un viajero en un pais de llorones”,
en 1879. Y la primera frase de su libro “El hombre que
rie", en 1885, reza: “La vida de un hombre se debe medir
por lo que hace y por lo que siente en ella”.
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En 1863, con 16 afios, Francisco Piria se
instala como empresario en el Mercado
Viejo de Montevideo. Cierra su comercio
en 1875, cuando se inicia como
rematador en Las Piedras, pasando de
inmediato a Montevideo. Como sefiala
Luis Martinez Cherro en el libro “Por

los tiempos de Francisco Piria”, "unos
afios después de inaugurarse como
rematador de solares en cuotas en
Montevideo, se hace acreedor a una
frase que los montevideanos repitieron
por muchos afnos: "Montevideo se

fue formando segun los caprichos

de Piria’. Faltaban muchos afios aun
para los primeros viajes al espacio
cuando Wimpi desde el diario El Plata,
sentenciaba: ‘cuando el hombre lleqgue a
la luna se va a encontrar con un letrero

de 'Piria vende".

Piria nacié en Montevideo, en 1847,

en plena Guerra Grande. Vivio 86 afios
en una aventura permanente, donde
nada le resultaba ajeno. Por ello fue
soldado, rematador, fabricante de ropa,
productor agropecuario, forestador,
minero, periodista, publicista y quiso
ser Presidente de la Republica. Fue industrial
en el tabaco, los vinos, la mineria y el aceite.
Cred 70 barrios montevideanos, entre ellos
Flor de Marofias, Pérez Castellano, Jardines del
Hipodromo e ltuzaingo. Fundo6 un pueblo en
Canelones -Joaquin Sudarez-, construyo una
iglesia, un castillo, un Palacio -donde hoy esta
la Suprema Corte de Justicia- y se dedico a la
alquimia, pregonando su formula predilecta:
convertir el plomo en oro.

No llegod a tanto, pero cred un balneario,
Pirlapolis, su obra predilecta, con su rambla, su

IatinStOCk”' i R

MUCHO MAS QUE IMAGENES

La Red Latina mas Grande de Distribucion de Imagenes y Contenidos

W woorw latinstock com.uy

puerto, los hoteles Argentino y Piriapolis, asi
como un servicio ferroviario.

Tras amasar una solida fortuna con la venta
de solares en Montevideo, “en 1890 ya venia
buscando el Establecimiento Agrondmico que
al fin encontro en la falda del cerro de Pan
de Azucar", relata Martinez Cherro. "Seducido
por las bondades del lugar, comienza un
emprendimiento agrario en un tiempo
increiblemente corto”.

La primera década del siglo XX presencia

en Piriapolis "un hervidero de 800 a 1.000
hombres trabajando: ya construido el

primer hotel, hoy la Colonia de Vacaciones
de Ensefanza Primaria, y el impresionante
murallon de la rambla, se avanza hacia las
obras que culminarian en 1916, afio en que
las cinco maquinas del ferrocarril de trocha
angosta sirven a un puerto que se realizo con
sudor humano y maquinas a vapor".

En 1930 inaugurd el Argentino Hotel, como
una propuesta de turismo-salud.
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Antes de Piria

Emilio Reus y Piria son dos ejemplos
paradigmaticos de empresarios uruguayos,
que vivieron a caballo entre dos siglos,

el XIXy el XX.

Pero previo a ellos, empresarios privados
fueron los responsables del alumbrado
publico, la distribucion de agua potable v el
saneamiento en el pais. El primer alumbrado
publico de las calles de Montevideo colonial
surgio en 1795, con velas de sebo, cuando
las autoridades espafiolas se lo adjudicaron

a una sociedad integrada por Francisco
Antonio Maciel y Juan de Molina. A mediados
de 1830 las velas fueron sustituidas por
aceite. El alumbrado a gas, obtenido por la
descomposicion de grasas y aceites animales,
tan abundantes en la otrora Vaqueria del
Mar, llego a Montevideo en 1853, con un
sistema desarrollado por un pionero privado,
el farmacéutico genovés Mario Insola.
Durante la colonia y las primeras décadas de
su independencia, Montevideo se abastecia
por aguateros y aljibes, quedando, por ello,

al arbitrio de las lluvias. Fue en 1871 cuando
surgio el primer sistema de agua corriente en
Montevideo, que también se debe al espiritu

emprendedor de un grupo de empresarios,
Enrique Fynn, Placido Lezica y los hermanos
Lanas, que crearon un sistema alimentado por
el rio Santa Lucia.

Montevideo fue la primera ciudad de América
en contar con servicio de saneamiento, y ello
lo debe a Juan José de Arteaga, que desarrollo
la red de alcantarillado en 1854, mediante una
concesion de obra publica del gobierno, red
que comenzo a funcionar dos afios después.
Algunos de los tuneles de la famosa red
Arteaga todavia estan en funcionamiento.

En los 59 afios que durod esa concesion

la empresa construyd 211 kildmetros de
colectores, que servian una superficie de 1.157
hectareas de Ciudad Vieja, Centro, Cordon

y Aguada.

Todos estos jalones se destacan cuando
Uruguay celebra el bicentenario del inicio de
la gesta emancipadora: la patria se hizo a
caballo, pero buena parte de las obras del pais
las idearon, sofiaron y ejecutaron los hombres
emprendedores.

1)
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GRUPOS GADE

GADE DEBE AGGIORNARSE

CONSTANTEMENTE

Daniel Delgado es integrante y coordinador del GADE XII, facilitado por el
Cr. Dario Andrioli. El GADE XII es de los grupos mas motivados, con mayor participacion.
Y el coordinador, en esto, tiene mucho que ver.

"DESARROLLO PROPIEDADES es una
inmobiliaria que fundamos en el afio 95, con
mi mujer. Es un proyecto que se nos metio en
la cabeza sabiendo que teniamos que esperar
como diez o 15 afios para poder estar un
poco mas posicionados en el mercado”,
relata Daniel.

En octubre de 2011 abriran una sucursal en
Luis Alberto Herrera y Echevarriarza. La sede
actual de la empresa es en Camino Carrasco,
proximo a 8 de Octubre y Veracierto.

Daniel participa en los Grupos GADE hace
cuatro afios. “Yo entré con una expectativa
bastante grande, pero nos costd casi dos afios

poder encontrar el camino. Hicimos todos los
pasos del manual, pasamos por diferentes
etapas, incluso por una etapa de desamor

por el GADE, al punto que yo dije que si no
cambiaba, iba a desistir, iba a dejarlo".

Para Daniel, el cambio se proceso gracias a un
diferente nivel de compromiso por parte de los
integrantes. “"Dos o tres veces anuncié que

si no nos comprometiamos realmente, yo no
me sentia motivado e iba a dejar.

Fue entonces que entramos en una dindmica
distinta, planteamos hacer otro tipo de
reuniones, hasta que este afio pasamos a
gestionar reuniones tipo directorio, con un
orden del dia, se manda algo previamente a
los integrantes para poder trabajarlo antes
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y no ir con las
manos vacias,
para aprovechar
mas el tiempo.
Y eso hizo que el Grupo

se comprometiera mucho mas, al punto que
ahora tenemos casi el 100% de asistencia”.

Como coordinador, Daniel, junto al Facilitador,
Dario Andrioli, manejan la dinamica: "Dario se
apoya en miy yo en ¢L."

LOGROS

Daniel estima que las empresas del Grupo

Xl han obtenido importantes logros. "Pienso
que estamos encaminandonos, no digo que

es todo como consecuencia del GADE, pero

si que cada uno toma alguna herramienta o
alguna experiencia del otro, y de ese modo vas
solucionando temas y encaminandonos como
para poder hacer las cosas mejor".

Daniel llevd a la reunion de coordinadores
de los GADE esa experiencia de pasar de ser
un Grupo desmotivado a uno de los mas
comprometidos.

“Una de las cosas que yo planteaba es que
capaz que el modelo GADE no esta totalmente
modernizado, capaz que es una herramienta
dinamica, que hay que aggiornar. Porque una
herramienta como el GADE debe aggiornarse
constantemente”.

Daniel considera que se requieren
determinadas caracteristicas de personalidad
para integrar un GADE. "Si uno va al GADE
queriendo encontrar una valvula de escape, yo
pienso que esta errandole. No es una terapia,
porque para eso hacemos una asociacion
distinta. Los GADE son para emprendedores,
para gente que va a mas. Y en ese sentido
deberia haber mas compenetracion de

GADE con ACDE. En ACDE hay muy buenos
empresarios, y nosotros, que somos chicos,
podemos aprender mucho de ellos, y tal vez
nosotros podamos aportar algo. Debemos
cambiar la actitud. A mucha gente, como

le suele pasar a los uruguayos, les gusta
esconderse. Yo siempre digo que la gente

“... N0 hay que venir
pensando que los
GADE tevan a
solucionar lavida...”

sigue al triunfador y

no al perdedor, o sea

hay que tener una

actitud positiva, que va
hacia delante y la gente te

va a sequir”.

Respecto a la actitud que se requiere para
aprovechar al maximo la potencialidad de
los Grupos GADE, Daniel destaca que hay
que tener "una personalidad que quiere
proyectarse, una mentalidad abierta para
mejorar lo que yo tengo”.

Asimismo, el coordinador del GADE Xl alerta
que "no hay que venir pensando que los GADE
te van a solucionar la vida, sino venir con una
expectativa de qué podés aportar vos y qué
podés recibir, de forma que te pueda ayudar a
tu empresa y que vos puedas aportar algo al
otro, y asi hacer la diferencia”.

Para participar en un GADE no se precisa ser
un gran empresario, asegura “pero si sentirse
empresario, 0 sea vos sos el duefio de tu
propio trabajo y podés desarrollarlo un poco
mas todos los dias"”, concluye Daniel Delgado.
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GRACIAS

ALUMINIOS DEL URUGUAY S.A.

ANDA

BEST WESTERN PEDRO FIGARI HOTEL
BILPA S.A.

CAMPIGLIA CONSTRUCCIONES

CARLE & ANDRIOLI CONTADORES PUBLICOS
CEMENTOS ARTIGAS S.A.

CIA. CIBELES S.A.

CITA S.A.

CONCREXUR S.A.

COT S.A.

CUTCSA

EDENRED - LUNCHEON TICKETS S.A.
EL PAIS S.A.

EQUIPOS CONSULTORES ASOCIADOS
ESTABLECIMIENTO JUANICO S.A.
ESTUDIO BONOMI - NEXIA INTERNATIONAL
EXTINTORES INGLESES

FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
- UNIVERSIDAD CATOLICA DEL URUGUAY
GERDAU LAISA S.A.

GRUPO TRANSAMERICAN

INGENER S.A.

JOSE MARIA DURAN S.A.
LABORATORIO GADOR S.A.
MONTEPAZ

MP MEDICINA PERSONALIZADA
OROFINO S.A.

PANIFICADORA BIMBO

RADIO EL ESPECTADOR

ROEMMERS S.A.

SACEEM

SCHANDY

SECOM

SEMM

STILER S.A.

SUAT

TELEFONICA

TEYMA URUGUAY S.A.

TIMAC AGRO

VARELA AUDIOVISUALES MULTIMEDIA

AGRADECE A LAS EMPRESAS POR SU APOYO, YA QUE GRACIAS AL MISMO,
SE HACE POSIBLE EL DESARROLLO DE TODAS LAS ACTIVIDADES DEL ANO.




EXCELENCIA

EN IMPRESOS PARA
LA INDUSTRIA

IMPRESORA

. Lagomarsino
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¢ Nuestros bebés
viajan seguros?

En Uruguay sdélo 1 de cada 100 nifios viaja en vehiculos
con baby silla correctamente sujetada.

En un hecho sin precedentes para nuestro pais y Latinoamérica, SUMMUM ha
lanzado su campana de prevencion “Bebe seguro”, obsequiando una exclusiva baby
silla (SRI - Sisterna de Retencion Infantil) a sus socias embarazadas y capacitando a
los padres acerca de como deben sujetarla correctamente dentro del automdvil, de
acuerdo a normas internacionales de seguridad.

Depende de ti, aseguralo a la vida.

Cadige OR

SUMMUM es Excelencia
Bvar. Artigas 1198 - Tel.: 2 70T1212" - summum.com.uy su UM



